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มหาวิทยาลยัพะเยา



 
 

ค าน า 
 

รายงานการประเมินตนเอง หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะ
บรหิารธุรกจิและนิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยัพะเยา ประจ าปีการศกึษา 2564 ฉบบันี้ จดัท าขึ้นเพื่อ
แสดงผลการด าเนินงานของหลกัสูตรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ คณะบรหิารธุรกจิ
และนิเทศศาสตร์ ตามองคป์ระกอบและเกณฑก์ารประกนัคุณภาพระดบัหลกัสูตร CUPT QA ของ ที่
ประชุมอธกิารบดแีห่งประเทศไทย (ทปอ.) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที ่1 การก ากับมาตรฐาน ตวั
บ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา ตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. 2558 และ องคป์ระกอบที ่2 การ
พฒันาคุณภาพหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ระดบัหลกัสูตร สาระส าคญัของรายงานการประเมนิ
ตนเอง ระดบัหลกัสตูร มหาวทิยาลยัพะเยา ปีการศกึษา 2564 ฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 4 สว่น สว่นที ่1 
โครงร่างหลกัสูตร (Program Profile) ส่วนที ่2 ผลการด าเนินงานตามตวับ่งชี้ ส่วนที ่3 สรุปผลการ
ประเมนิตนเอง และสว่นที ่4 ภาคผนวก 

หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกิจ คณะบรหิารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
หวงัเป็นอย่างยิง่ว่า รายงานการประเมนิตนเอง ระดบัหลกัสูตร มหาวทิยาลยัพะเยา ปีการศึกษา 
2565 ฉบบัน้ี จะเป็นเอกสารส าคญัทีแ่สดงผลการด าเนินงานทีค่ านึงถงึคุณภาพในการจดัการศกึษาที่
จะน าไปสู่การพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ และความมัน่ใจในมาตรฐานและคุณภาพ
ของบณัฑติของมหาวทิยาลยัพะเยา  
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ข รายงานการประเมนิตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดบัหลกัสตูร 

 
 

สารบญั 
 

หน้า 
ค าน า  ก 
สารบญั ข 
สารบญัตาราง ค 
สารบญัภาพ จ 
บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร  ฉ 
ส่วนท่ี 1 โครงร่างหลกัสูตร (Program Profile) 1 
  ปรชัญา ความส าคญั และวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 2 
  ผลการเรยีนรูท้ีค่าดหวงัของหลกัสตูร (PLO) 3 

 โครงสรา้งหลกัสตูร 3 
ส่วนท่ี 2 ผลการด าเนินงานตามตวับ่งช้ี CUPT QA ตามเกณฑ ์AUN QA ระดบัหลกัสูตร 4 
 องคป์ระกอบที ่1 การก ากบัมาตรฐาน 5 
 องคป์ระกอบที ่2 การพฒันาคุณภาพหลกัสตูรตามเกณฑ ์AUN-QA ระดบัหลกัสตูร 19 

 

AUN. 1 Expected Learning Outcomes 
AUN. 2 Programme Structure and Content 
AUN. 3 Teaching and Learning Approach 
AUN. 4 Student Assessment 
AUN. 5 Academic Staff 
AUN. 6 Student Support Services 
AUN. 7 Facilities and Infrastructure 
AUN. 8 Output and Outcomes 

13 
41 
55 
73 
81 
94 
101 
109 

ส่วนท่ี 3 สรปุผลการประเมินตนเอง 113 
 ตารางสรุปผลการประเมนิตนเอง ระดบัหลกัสตูร ตามเกณฑ ์สกอ. และ AUN QA 114 
 รายงานจุดเด่น และจุดทีค่วรพฒันา 118 
ส่วนท่ี 4 ภาคผนวก 121 
 รายการหลกัฐานอา้งองิ 122 
 
 
 
 



  

 

ค รายงานการประเมนิตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดบัหลกัสตูร 

 
สารบญัตาราง 

 

ตาราง
ท่ี 

 หน้า 

1 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร ในมคอ. 2 6 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร ณ สิน้ปีการศกึษาทีป่ระเมนิ 6 
3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร 

และอาจารยผ์ูส้อน 
8,84 

4 อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั และอาจารยท์ีป่รกึษาการคน้ควา้อสิระ 14 
5 อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธร์่วม (ถา้ม)ี 16 
6 ตารางอาจารยผ์ูส้อบวทิยานิพนธ์ 16 
7 การตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานของผูส้ าเรจ็การศกึษา 18 
8 แสดงช่องทางการสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นคำถามในการเก็บข้อมูล 22 
9 ความสอดคล้องของ PLO กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 23 
10 ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยจากการระดม

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
25 

11 ความสอดคล้องของ PLO กับแนวทฤษฎีการเรียนรู้ตาม Bloom’s Taxanomy 26 
12 ความเชื่อมโยงระหว่าง PLOs กับ CLOs และ Bloom’s Taxonomy ในแต่ละรายวิชา 28 
13 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 
30 

14 Matrix ความสัมพันธ์ของ PLO ของหลักสูตรกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ สกอ. ทั้ง 5 
ด้าน 

32 

15 ความครอบคลุมของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับความรู้ทักษะเฉพาะสาขาและทักษะ
ทั่วไป 

33 

16 ความครอบคลุมของรายวิชากับความรู้ทักษะเฉพาะสาขาและทักษะทั่วไป 35 
17 ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญกับผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง (PLOs) ของหลักสูตร 
37 

18 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (YLOs) 38 
19 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่บรรลุตามโครงสร้างหลักสูตรและแผนการเรียนของหลักสูตร 39 
20 ช่องทางการรับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย 49 
21 การกำหนด CLOs ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 54 
22 การนำผลการเรียนรู้ที่คาดหวังมากำหนดใช้ในการออกแบบโครงสร้างหลักสูตร 

(Constructive Alignment ของหลักสูตร) 
 

55 
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สารบญัตาราง (ต่อ) 

 

ตาราง
ท่ี 

 หน้า 

23 ความเชื่อมโยงระหว่าง PLOs กบัเนื้อหาของหลกัสตูร 58 
24 แผนพฒันาปรบัปรุงหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ   62 
25 ความสัมพันธ์ระหว่าง PLO กับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยและวิสัยทัศน์ของ

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
66 

26 ตัวอย่างรายวิชาที่เปิดสอนโดยจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) 68 
27 ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Life-long learning Skills 69 
28 ข้อมูลแสดงอัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 82 
29 ข้อมูลวันที่เกษียณอายุของอาจารย์ประจำหลักสูตร 82 
30 ข้อมูล FTE อาจารย์ประจำหลักสูตร 83 
31 ขอ้มลูผลงานวชิาการของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร 89,111 
32 แผนพัฒนาอาจารย์ในด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำ

หลักสูตร 
89 

33 การติดตามการขอตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 91 
34 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 96 
35 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 99 
36 ข้อมูลการพัฒนาทางวิชาชีพของพนักงานตำแหน่งสนับสนุนวิชาการประจำหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
99 

37 ข้อมูลการรับเข้าของนิสิตในหลักสูตร 100 
38 ข้อมูลจำนวนนิสิตในแต่ละชั้นปี 100 
39 สมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากรสายสนับสนุนประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
107 

 
40 ข้อมูลการคงอยู่และการตกออกของนิสิตในหลักสูตร 110 
41 แผนการกำกับและติดตามความก้าวหน้าการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิต 110 
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สารบญัภาพ 
 

ภาพท่ี  หน้า 
1 กระบวนการได้มาของผลการเรียนรู้ (PLOs) 21 
2 โครงสร้างหลักสูตร แบบ 2.1 60 
3 แสดงกระบวนการประเมนินิสติอย่างต่อเนื่อง 74 
4 ขัน้ตอนการอุทธรณ์ดา้นผลการเรยีนและการท าวทิยานิพนธ์  

ของนิสติหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ 
77 

5 คุณสมบตัขิองผูเ้ขา้ศกึษาจาก Presentation แนะน าหลกัสตูร 95 
6 แผนการรบันิสติจาก Presentation แนะน าหลกัสตูร 96 
7 แบบรายงานการเขา้พบอาจารยท์ีป่รกึษา (Record of Supervision) 97 
8 ฐานขอ้มลู Rifinitiv DataStream 103 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

ฉ รายงานการประเมนิตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดบัหลกัสตูร 

 
บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 

 
ในปีการศกึษา 2565 หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ คณะบรหิารธุรกจิ

และนิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยัพะเยา ได้เปิดสอนในระดบัปรญิญาเอก มนีิสติจ านวน 3 คน และมี
อาจารยป์ระจ า 9 คน คณาจารยม์ตี าแหน่งทางวชิาการระดบัผูช้่วยศาสตราจารย ์จ านวน 4 คน โดย
คณาจารยท์ีม่วีุฒปิรญิญาเอกหรอืเทยีบเท่าจ านวน 9 คน  
 ผลการประเมินทัง้ 2 องคป์ระกอบ 11 ตวับ่งช้ี พบว่า ในภาพรวม มรีะดบัการประเมนิ
เท่ากบั 3 เมื่อพจิารณาเป็นรายองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 

องคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน เป็นไปตามเกณฑ ์
องคป์ระกอบท่ี 2 การพฒันาคณุภาพหลกัสูตรตามเกณฑ ์AUN-QA ระดบัหลกัสูตร 
AUN. 1 Expected Learning Outcomes ระดบั 3 
AUN. 2 Programme Structure and Content ระดบั 3 
AUN. 3 Teaching and Learning Approach ระดบั 3 
AUN. 4 Student Assessment ระดบั 3 
AUN. 5 Academic Staff ระดบั 3 
AUN. 6 Student Support Services ระดบั 3 
AUN. 7 Facilities and Infrastructure ระดบั 3 
AUN. 8 Output and Outcomes ระดบั 2 

 

จดุเด่นและจดุท่ีควรพฒันา  
จดุเด่น  
(1) หลักสูตรและรายวิชามีความหลากหลายตามหลักสูตรบริหารธุรกิจแขนงต่างๆโดยเนื้อหา

สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงานวิจัยตามความเชี่ยวชาญแขนงนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) บุคลากรสำเร็จการศึกษาจากหลากหลายสถาบัน มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์

ด้านการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีองค์ความรู้ในการถ่ายทอดให้แก่นิสิตได้อย่างหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ 

(3) เน้นการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยให้ผู้เรียนเป็นคนริเริ่ม ฝึกคิดวิเคราะห์ รวม
ไปถึงการค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมในการทำวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน 

(4) มีการจัดการเรียนการสอนกึ่งทางการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน และ
เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกทางความคิด ตลอดจนมีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(5) มีการประเมินผู้เรียนโดยการวัดผลสัมฤทธิ์ตาม ELO ของหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
ระหว่างการศึกษา 



  

 

ช รายงานการประเมนิตนเอง Self – Assessment report (SAR) ระดบัหลกัสตูร 

(6) มีระบบประเมินและคัดกรองวารสารที่ตีพิมพ์ในต่างประเทศให้อยู่ในฐานข้อมูลที่ที่เชื่อถือ ได้
ตามระเบียบของ กพอ. 

 
จดุท่ีควรพฒันา   
(1) การพัฒนารายวิชาให้มีความทันสมัย ตามความสนใจของนักวิชาการในการทำงานวิจัยและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(2) การส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติตามเกณฑ์

ของ กพอ. ให้มากขึ้น 
(3) การกระตุ ้นผู ้เรียนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ ทางงานวิจัยอย่างสม่ำเสมอเพื ่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
(4) การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการใน

ต่างประเทศ และสนับสนุนให้บุคลากรตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติมากขึ้น 
(5) การส่งเสริมและสนับสนุนทุนที ่ช่วยให้การทำวิจัยของผู ้เรียนมีคุณภาพมากยิ ่งขึ ้น อาทิ 

สนับสนุนทุนในการไปนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติที่ต่างประเทศ 
(6) การพัฒนาพื้นที่สำหรับการนั่งเขียนวิทยานิพนธ์หรือนั่งวิเคราะห์ข้อมูลในการทำวิจัยเป็น

ออฟฟิศให้กบัผู้เรียนแต่ละคน 
(7) การมีระบบการสนับสนุนให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน ระดับ

นานาชาติ เพ่ือให้ผลลัพธ์ของงานวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนท่ี 1 
โครงร่างหลกัสตูร 
(Program Profile)
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ส่วนท่ี  1 
โครงร่างหลกัสตูร (Program Profile) 

 
1. ปรชัญา ความส าคญั และวตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร1  

1.1 ปรชัญาของหลกัสตูร 
เป็นศาสตรด์า้นบรหิารธุรกจิระดบัสงู เป็นศาสตรท์ีบู่รณาการความรูสู้ก่ารพฒันานกัวจิยัมอือาชพี

ดา้นการบรหิารธุรกจิ ทีม่คีวามเป็นเลศิทางวชิาการในระดบัสากล สรรคส์รา้งองคค์วามรูใ้หม่และนวตักรรม
ทางการบรหิารธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ

1.2 ความส าคญัของหลกัสตูร 
หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ มคีวามส าคญัต่อการพฒันาประเทศด้วย

การสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพในการวิจยัและวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ที่จะเป็นส่วนส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนประเทศดว้ยนวตักรรม (Value-Based Economy) สรา้งคุณค่าทางเศรษฐกจิดว้ยนวตักรรม การ
วจิยั และความคิดสร้างสรรค์ น าพาเศรษฐกิจไปสู่ความมัง่คัง่และยัง่ยืน เพิ่มขีดความสามารถในการ
แขง่ขนักบันานาประเทศ 

1.3 วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
1.3.1 ผลติดุษฎบีณัฑติดา้นบรหิารธุรกจิทีม่จีติส านึกทางคุณธรรมและจรยิธรรม  
1.3.2 ผลติดุษฎบีณัฑติดา้นบรหิารธุรกจิทีม่คีวามรูศ้าสตรด์า้นบริหารธุรกจิอย่างลกึซึ้ง สามารถ

น าองคค์วามรูด้า้นบรหิารธุรกจิไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์ร ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ
1.3.3 ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่เป็นนักวิจยัมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถ

ตีพมิพ์ผลงานวจิยัในระดบันานาชาติ สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวตักรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาชุมชน สงัคม และประเทศเทศชาต ิ

1.3.4 ผลติดุษฎีบณัฑติด้านบรหิารธุรกิจ ที่สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มี
ความเป็นผูน้ า คดิเชงิวพิากษ์ สามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง มคีวามสามารถสูงในการแสดงความเหน็ทาง
วชิาการ มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง สงัคมและส่วนรวม มคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง มกีารวางแผน 
ประเมนิ และปรบัปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง มทีกัษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

1.3.5 ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทัง้ข้อมูลเชิง
ปรมิาณและขอ้มูลเชงิคุณภาพในการวจิยั มคีวามเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปขัน้สูง เพื่อการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณหรอืขอ้มูลเชงิคุณภาพในการวจิยั สามารถสบืค้นขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ สามารถใช้โปรแกรมส าเรจ็รูปที่ใช้ในการจดัการกบัรายการทางบรรณานุกรมหรอืรายการ
อ้างองิ สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม และสามารถน าเสนอรายงาน
วทิยานิพนธห์รอืโครงการคน้ควา้ทีต่พีมิพใ์นรปูแบบทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 

 
1 ข้อ 1 – 3 ให้ทุกหลกัสูตรอธิบายรายละเอยีดของโครงร่างหลกัสูตร (Program Profile) ประมาณ 1 – 2 หน้า โดยให้ครอบคลุมเนื้อหา มีความเชื่อมโยง

เกีย่วขอ้งกับหลกัสูตร 
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2. ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสูตร (PLO) 
2.1 PLO 1: นิสติมคีวามรบัผดิชอบในหน้าทีข่องตน โดยใหอ้ยู่ในกรอบทีไ่ม่ละเมดิสทิธแิละปฏบิตัิ

ตนใหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรมจรรยา 
2.2 PLO 2: นิสติมคีวามรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถ

วเิคราะหแ์ละน าเสนอขอ้มลูไดอ้ย่างลกึซึง้ 
2.3 PLO 3: นิสติมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความ

เขา้ใจ แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กบัทุกสภาวะ
การเปลีย่นแปลง 

2.4 PLO 4: นิสติหมัน่แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมศีกัยภาพ ในการถ่ายทอดความรู้แก่
สงัคม  

2.5 PLO 5: นิสติสามารถท างานวิจยัแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมศีกัยภาพในการได้รบัทุน
สนบัสนุนการวจิยั 

2.6 PLO 6: นิสติสามารถตพีมิพแ์ละเผยแพร่ผลงานวจิยัในระดบัชาตหิรอืนานาชาติ 
3. โครงสร้างหลกัสูตร (แบบกระชบั) 

โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาสอดคล้องกับที ่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

หมวดวิชา 
เกณฑ์มาตรฐานของ  

สกอ. 
หลกัสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2564  

แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 
1. รายวิชาไม่นับหน่วยกิต - - 6 6 
2. งานรายวิชา (Course work) 
ไม่น้อยกว่า 

- 12 - 21 

   2.1 วชิาพืน้ฐาน - - - 12 
   2.2 วชิาเอกเลอืก - - - 9 
3. วิทยานิพนธ ์ 48 36 57 36 

รวม (หน่วยกิต) ไม่น้อยกว่า 48 48 57(6) 57(6) 
หมายเหต ุส าหรบันิสติระดบับณัฑติศกึษา กรณีทดสอบภาษาองักฤษใหเ้ป็นไปตามประกาศมหาวทิยาลัย
พะเยา เรื่อง การทดสอบผ่านความรูภ้าษาองักฤษ ระดบับณัฑติศกึษา พ.ศ. 2562 
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ส่วนที่ 2 
ผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
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รายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 
ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินองค์ประกอบที่ 1 
สถานที่จัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยพะเยา 
เกณฑ์การประเมิน  เกณฑ์ปี 2548   เกณฑ์ปี 2558 
ประเภทหลักสูตร (สำหรับเกณฑ์ปี 2558) 
    วิชาการ    ปฏิบัติการหรือวิชาชีพ 
การกำกับให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ข้อ เกณฑ์การประเมิน ผลการดำเนินงาน 
1 จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ 
2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ 
3 คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ 
4 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน เป็นไปตามเกณฑ์ 
5 คุณสมบัติของ อาจารย์ผู้สอน ที่เป็นอาจารย์พิเศษ  

(ถ้ามี) 
เป็นไปตามเกณฑ์ 

6 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

7 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) เป็นไปตามเกณฑ์ 
8 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามเกณฑ์ 
9 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามเกณฑ์ 
10 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา เป็นไปตามเกณฑ์ 
11 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า

อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นไปตามเกณฑ์ 

12 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร
หรือทุกรอบ 5 ปี 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

หมายเหตุ สำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี ประเมินใน 6 ประเด็นตามข้อ 1, 2, 3, 4, 5 และ 12 
 
สรุปผลการดำเนินงานองค์ประกอบที่ 1 ตามเกณฑ์ข้อ 1 – 12 
   เป็นไปตามเกณฑ์   
 ข้อสังเกต .................................................................................................. 
 
 
ผลการกำกับมาตรฐาน 
เกณฑ์ข้อ 1  จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

(บัณฑิตศึกษา) จำนวนอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้และประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น  

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
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ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจำนวน 3 คน โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่
ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 

จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร / คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร / คุณสมบัติของอาจารย์
ประจำหลักสูตร (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 1, 2, 3) 
 

ตารางท่ี 1 อาจารย์ประจำหลักสูตร ในมคอ. 2 
ชื่ออาจารย์

ประจำหลักสตูร  
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
วุฒิการ 
ศึกษา
สูงสุด 

คุณวุฒิ 
(สาขาวชิา) 

ประเภท 
<<อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหรือ
อาจารยป์ระจำ
หลักสูตร>> 

ผลงานทาง
วิชาการเป็นไป

ตามเกณฑ์ 

หมายเหต ุ
 

1. กนต์ณฐั ปู่ เกตุ
แกว้ 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

Ph.D. Accountancy  ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√  

2. ธญัทพิย ์ 
คฤหโยธนิ 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

Ph.D. (Management and 
Business (Marketing) 

ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√ ประธาน
หลักสูตร* 

3. อุษณีย ์ 
รศัมวีงษ์จนัทร ์

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

บธ.ด. 
 

ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√  

4. บงัอร   
สวสัดิส์ขุ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

 

Ph.D. (Accounting and 
Finance) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

5. ศริพิร  
แพรศร ี

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

 

ปร.ด. (ผูน้ าทางสงัคม ธุรกจิ 
และการเมอืง 

ธุรกจิระหว่างประเทศ) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

6. ฑารกิา  
พลโลก 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

บธ.ด. 
 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

7. ธรีุตม ์ 
หมื่นวงษ์เทพ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

ปร.ด. (การบรหิารธุรกจิ) ประจ า
หลกัสตูร 

√  

8. บุญญานุช   
ชวีาเกยีรตยิิง่ยง 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

D.B.A. (Human 
ResourceManagement and 
Organizational Behavior) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

9. ปิยะพงษ์  
แสงแกว้ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

Ph.D. (Economics) ประจ า
หลกัสตูร 

√  

 
ตารางท่ี 2 อาจารย์ประจำหลักสูตร ณ สิ้นปีการศึกษาที่ประเมิน 

ชื่ออาจารย์
ประจำหลักสตูร  

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการ 
ศึกษา
สูงสุด 

คุณวุฒิ 
(สาขาวชิา) 

ประเภท 
<<อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหรือ
อาจารยป์ระจำ
หลักสูตร>> 

ผลงานทาง
วิชาการเป็นไป

ตามเกณฑ์ 

หมายเหต ุ
 

1. กนต์ณฐั ปู่ เกตุ
แกว้ 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

Ph.D. Accountancy  ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√ ประธาน
หลักสูตร* 

2. ธญัทพิย ์ 
คฤหโยธนิ 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

Ph.D. (Management and 
Business (Marketing) 

ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√  

3. อุษณีย ์ 
รศัมวีงษ์จนัทร ์

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

บธ.ด. 
 

ผูร้บัผดิชอบ
หลกัสตูร 

√  
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ชื่ออาจารย์
ประจำหลักสตูร  

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการ 
ศึกษา
สูงสุด 

คุณวุฒิ 
(สาขาวชิา) 

ประเภท 
<<อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหรือ
อาจารยป์ระจำ
หลักสูตร>> 

ผลงานทาง
วิชาการเป็นไป

ตามเกณฑ์ 

หมายเหต ุ
 

4. บงัอร   
สวสัดิส์ขุ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

 

Ph.D. (Accounting and 
Finance) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

5. ศริพิร  
แพรศร ี

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

 

ปร.ด. (ผูน้ าทางสงัคม ธุรกจิ 
และการเมอืง 

ธุรกจิระหว่างประเทศ) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

6. ฑารกิา  
พลโลก 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

บธ.ด. 
 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

7. ธรีุตม ์ 
หมื่นวงษ์เทพ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

ปร.ด. (การบรหิารธุรกจิ) ประจ า
หลกัสตูร 

√  

8. บุญญานุช   
ชวีาเกยีรตยิิง่ยง 

อาจารย ์ ปรญิญา
เอก 

D.B.A. (Human 
ResourceManagement and 
Organizational Behavior) 

ประจ า
หลกัสตูร 

√  

9. ปิยะพงษ์  
แสงแกว้ 

ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

ปรญิญา
เอก 

Ph.D. (Economics) ประจ า
หลกัสตูร 

√  

หมายเหตุ *มกีารเปลี่ยนแปลงประธานหลกัสูตรจาก ดร.ธญัทพิย์ คฤหโยธนิ เป็น ดร. กนต์ณัฐ ปู่ เกตุแก้ว เมื่อวนัที่ 1 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ตามค าสัง่มหาวทิยาลยัพะเยา ที ่3893/2566 เรื่อง แต่งตัง้ประธานหลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ 
สาขาบรหิารธุรกจิ 
 
เกณฑ์ข้อ 2  คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือ
ขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ ้นไป และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการใน 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตร

ใหม่ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาเพื่อรับปริญญาอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 รายการนั้นต้องเป็น
ผลงานวิจัย โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 
เกณฑ์ข้อ 3  คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำ
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
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ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญาอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  และอย่างน้อย 1 รายการนั้นต้องเป็น
ผลงานวิจัย โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 

 

ตารางที่ 3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน  

ชื่อ-นามสกุล 
ผลงานทางวิชาการใน 5 ป ีย้อนหลัง 

(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
1. ดร. กนต์ณัฐ  
ปู่เกตุแก้ว*  
  

วารสารทางวชิาการ  
(1) กนต์ณฐั ปู่ เกตุแกว้ (2021).คุณสมบตัพิเิศษของกรรมการตรวจสอบกบัความระมดัระวงัทาง

บญัช.ี วารสารวชิาชพีบญัช,ี 18(60), 5-25. (TCI1)  
(2) กนต์ณฐั ปู่ เกตุแกว้ (2021). กรรมการและกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นอดตีขา้ราชการหรอื

นักการเมอืง ความสมัพนัธก์บัการใชดุ้ลยพนิิจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและการจดัการก าไร
ดว้ยการสรา้งรายการทางธุรกจิ. จุฬาลงกรณ์ธุรกจิปรทิศัน์, 43(170), 60-75. (TCI1)  

(3) ขวัญฤทัย เต็มสวัสดิ์, อุษณยี์ รัศมีวงษ์จนัทร์, กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว, จุมภฎ สนิทธางกูร, และ ชัย วิชยัศรี, 
(2564). ความสัมพันธ์ของคุณภาพของรายงานเชิงบูรณาการกบัผลการดำเนินงานและมูลค่าของ
กิจการ, วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แห่งรัตนโกสินทร์, ปีที่ 3 (2), หนา้ 15-28.  

งานประชมุวิชาการ  
(1) ทิพวรรณ ใสสะอาด, ธัญนันท ์วรเศรษฐพงษ์, และ กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว,. (2565). ความพึงพอใจในการ

ใช้บริการของโครงการคนละคร่ึงเปส3 ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 4 การจัดการในยุคเทคโนโลยีนำการ
เปลี่ยนแปลง. วันที่ 27 มถิุนายน 2565,   

(2) จุมภฏ สนิทธางกูร, อษุณีย ์รัศมีวงษ์จันทร์, กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว, และกําธร ธรรมพิทักษ์. (2565). การ
เปลี่ยนแปลงของการจัดการกาํไรภายหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ 2019 ของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่สังคมดิจิทัลวิถี
ใหม่. วันที่ 22-24 มิถุนายน 2565, 468-477.  

(3) กนต์ณัฐ ปู่เกตุแกว้, จุมภฏ สนิทธางกูร, ขวัญฤทัย เต็มสวัสดิ์, กําธร ธรรมพิทกัษ์,และ กิตติศักดิ ์ ศรี
ไพโรจน์. (2565). เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางการเมืองของกรรมการบริษัทและผลการดำเนินงานของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม SET100. การประชุมวิชาการระดับชาต ิ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่
สังคมดิจิทัลวิถีใหม่. วันที่ 22-24 มิถุนายน 2565, 478-488.  

 
2. ดร.ธัญทิพย์  
คฤหโยธิน* 

Journals: 
(1) Kharuhayothin, T., Kitiwong, W. and Chaitarin, W. (2023), "Generation Z's COVID-19 risk 

perception and socially responsible behaviors influencing intentions to participate in the 
tourism stimulus campaign", Journal of Hospitality and Tourism Insights, Vol. ahead-of-print 
No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JHTI-10-2022-0481.  

(2) วารัชต์ มัธยมบุรุษ กรัณน์ฑรัตน์ คะวัติกูล พัจน์พิตตา ศรีสมพงษ์ ณัฐวุฒิ สมยาโรน วรัญญา ไชยทารินทร์ 
และธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2566). พิธีกรรม สะเดาะเคราะห์ สู่ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษา ตำบลบ้านตุ่น อำเภอเมือง จังหวัด พะเยา. วารสารปาริชาต, 36(2), 164-180.  

(3) ธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2565). การสำรวจศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมชุมชนและการ
จัดกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์คลัสเตอร์โดยใช้ทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงการปฏิบัติการห่วงโซ่
อุปทานและแบบจำลองการยอมรับเทคโนโลยี. วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจสมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน
แห่่งประเทศไทยในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี, 11(2), 182-204. 

(4) วรัญญา ไชยทารินทร์ และธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2562). “หนี้สินในระบบของครัวเรือน 
เกษตรกรจังหวัดพะเยา”, วารสารการพฒันาชุมชนและคุณภาพชวีิต, 7(3), pp. 283 -294. 

https://doi.org/10.1108/JHTI-10-2022-0481
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(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
(5) Kharuhayothin, T. and Kerrane, B. (2018). “Learning from the past? An exploratory study of 

familial food socialization processes using the lens of emotional reflexivity”, European 
Journal of Marketing, 52(12), pp. 2312-2333. 

Book Chapter 
(1) Kharuhayothin, T., & Patarapongsant, Y. (2022). Will I follow my ideal self everywhere? 

Exploring consumers’ perceptions towards fast fashion influencers on Instagram. In Fashion 
Marketing in Emerging Economies Volume I: Brand, Consumer and Sustainability Perspectives 
(pp. 77-108). Cham: Springer International Publishing. 

Conference: 
(1) Kharuhayothin, T. and Patarapongsant, Y. (2 0 22) .  “(Un)Ethical Consumption? Prostitution 

Services in Thailand,” in The Society for Consumer Psychology (Eds), SCP 2022 Conference 
Proceedings. 

(2) Kharuhayothin, T. and Patarapongsant, Y. (2021 ) .  “Will I follow my ideal self everywhere? 
Exploring consumers’ perceptions towards fast fashion influencers on Instagram,” in The 
American Collegiate Retailing Association (Eds), American Collegiate Retailing Association 
(ACRA) 2021 Conference Proceedings. 

(3) ธ ั ญ ท ิ พ ย ์  ค ฤ ห โ ย ธ ิ น  (2562) “A Behavioural Study of Functional Food Consumption in 
Contemporary Thailand”, เจียระไนเพชร: รวมรายงานผลงานวิจัย โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
รุ ่นใหม่ผ ่านระบบ Multi-Mentoring System (กลุ ่ม MMS8 สาขามนุษยศาสตร์ ส ังคมศาสตร์ 
และศิลปกรรม) กรกฎาคม 2561 – มิถุนายน 2562, สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม. 

3. ดร.อุษณีย์  
รัศมีวงษ์จันทร*์ 

วารสารทางวิชาการ 
(1) กิตติศกัดิ ์ศรไีพโรจน์, นิตยา บุญชุ่ม, และ อุษณีย์ รศัมวีงจนัทร์. (2566). อิทธิพลของการรบัรูค้วาม

เสี่ยงและความเชื่อมัน่ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทะลายโจร ผ่านช่องทาง
การตลาดดจิติอลแพลตฟอรม์. วารสารปัญญาภวิฒัน์. ปีที ่15 ฉบบัที ่2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2566.  

(2) Ratsamewongjan, A., Kitiwong, W., Bootvong, P. and Srijunpetch, S. (2021). Client and Auditor 
Conservatism in Timely Loss Recognition of Liabilities for Long-term Employee Benefits from 
Thailand’s New Labor Protection Act. Thammasat Review, 24(1), 247-279. (TCI1, SCOPUS 
Q4) 

(3) ขวญัฤทยั เต็มสวสัดิ,์ อุษณีย์ รศัมวีงษ์จนัทร์, กนต์ณัฐ ปู่ เกตุแก้ว, จุมภฎ สนิทธางกูร, และ ชยั วชิยั
ศร,ี (2564). ความสมัพนัธ์ของคุณภาพของรายงานเชงิบูรณาการกบัผลการด าเนินงานและมูลค่าของ
กจิการ, วารสารสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตรแ์ห่งรตันโกสนิทร,์ ปีีที ่3 (2), หน้า 15-28. 

การประชมุวิชาการ 
(1) จุมภฏ สนิทธางกูร, อุษณีย์ รัศมีวงษ์จันทร์, กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว, และกําธร ธรรมพิทักษ์. (2565). การ

เปลี่ยนแปลงของการจัดการกําไรภายหลังการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ 2019 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่สังคมดิจิทัลวิถีใหม่. วันที่ 22-24 
มิถุนายน 2565, 478-488. 

(2) กอบกูล จันทรโคลิกา, ณัฐดนัย อลีนจิตพงศ์, นพนภา จุลโลบล, ศรีสมร ผ่องพุฒ,ิ ธัญนันท์ วรเศรษฐพงศ์, รุจิ
ภาส โพธิ์ทองแสงอรุณ, และอุษณีย์ รัศมีวงษ์จันทร์, (2561). ดัชนีเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
จาก 9 กลุ่มอุตสาหกรรมในประเทศไทย, การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 10 
“ราชมงคลขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่ประเทศไทย 4.0”, วันที่ 1-3 สิงหาคม 2561, 352-360. 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.บงัอร สวสัดิส์ุข 

วารสารทางวิชาการ 
(1) บงัอร สวสัดิส์ุข และคณะ (2565). การจดัท าและการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อวดัผลการด าเนินงาน

ของธุรกิจ SMEs ในจงัหวดัพะเยา. วารสารวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย ปีที่ 17 
ฉบบัที ่1 มกราคม-มถิุนายน 2565. หน้า 97-128. 
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(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
(2) บงัอร สวสัดิส์ุข และคณะ. (2564). วถิีการเกษตรอินทรยี์แบบมสี่วนร่วมระดบัชุมชน: กลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนเกษตรอนิทรยี์ต าบลแม่ใส อ าเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา. วารสารอารยะธรรมศกึษา โขง-สาละวนิ 
ปีที ่12 ฉบบัที ่2 ประจ าเดอืน กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

(3) Bungon Sawatsuk . (2020). Guidelines for Accounting Information System Development to 
Measure the SMEs Performance. International Journal of Innovation, Creativity and Change. 
www.ijicc.net Volume 13, Issue 8, 2020, p.872-888. 

(4) Bungon Sawatsuk, I GEDE DARMAWIJAYA , SIRIKIET RATCHUSANTI , ARIYA 
PHAOKRUENG. (2018). Conferences: Factors Determining the Sustainable Success of 
Community-Based Tourism: Evidence of Good Corporate Governance of Mae Kam Pong 
Homestay, Thailand. International Journal of Business and Economic Affairs (IJBEA) 3(1), 13-
20 (2018) DOI: 10.24088/IJBEA-2018-31002 ISSN: 2519-9986 

การประชุมวิชาการ 
(1) วนิิดดา ลอืชยั บงัอร สวสัดิส์ุข และวรีะพงษ์ กติวิงค ์(2565). บรบิทกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้ชุมชนประเภทจกั

สานในจงัหวดัพะเยากบัแนวคดิธุรกจิเพื่อสงัคม. การประชุมวชิาการระดบัชาตดิ้านบรหิารธุรกจิ ครัง้ที่ 
9 วนัที ่9 มนีาคม 2565 จดัโดยคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(2) บงัอร สวสัดิส์ุข และสมชาต ิธนะ. (2564). การวเิคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนของการเลีย้งกระบอืใน
จงัหวดัพะเยา. Proceeding พะเยาวจิยั 10: p.854-865. 

(3) สมชาต ิธนะ และบงัอร สวสัดิส์ุข.(2563). ต้นทุนและผลตอแบทนในการปลูกขา้วของเกษตรกรต าบล
บา้นเหล่า อ าเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา การเพาะปลูก 2559-2560,การประชุมวชิาการระดบัชาต ิพะเยา
วจิยั 9 จงัหวดัพะเยา : มหาวทิยาลยัพะเยา. 

(4) อมรรตัน์ ค าบุญเรอืง และบงัอร สวสัดิส์ุข.(2563). ปัจจยัทีส่่งผลต่อการยอมรบัแอพพลเิคชัน่ สมารท์ ม ี
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่ใจ จ ากดั จงัหวดัพะเยา ,การ
ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครัง้ที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการ
เปลีย่นแปลง” วนัที ่1 พฤษภาคม 2563 หน้า 198-209. 

(5) สมชาติ ธนะ และบงัอร สวสัดิส์ุข. (2563). ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกขา้วของเกษตรกรต าบล
บ้านเหล่าอ าเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา ปีเพาะปลูก 2559-2560,การประชุมวชิาการ พะเยาวจิยั 9, 24 
กุมภาพนัธ ์2563. 

(1) กาญจนา ทาทอง และบังอร สวัสดิส์ุข. (2562). คุณภาพการให้บริการของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ ากัด สาขามหาวิทยาลัยพะเยา , การประชุมวิชาการระดับชาติ 
เครอืขา่ยวจิยัสถาบนัอุดมศกึษาทัว่ประเทศ ครัง้ที ่13 “ขบัเคลื่อนพลงัเครอืขา่ยการวจิยั และนวตักรรม 
อย่างสรา้งสรรค์ เพื่อพฒันาประเทศไทย 4.0 ใหย้ัง่ยนื”วนัที่ 31-22 พฤศจกิายน 2562 ณศูนย์ประชุม
นานาชาตเิชยีงใหม่แกรนดว์วิ จงัหวดัเชยีงใหม่ หน้า 338-346. 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ศริพิร แพรศร ี

วารสารทางวชิาการ 
(1) Nuttharin Pariwongkhunthorn, Vilasinee Khemapanya, Siriporn Praesri, Athitaya Kookitwattana, 

Patipan Bandurat. (2022). FACROTS AFFECTING DECISION ON HEALTH TOURISM OF THA 
KHAN TONG COMMUNITY, CHIANG SEAN, CHIANG RAI PROVINCE. International Journal 
of Early Childhood Special Education (INT -JECSE). 2022 (14). 1780-1787. 

(2) Vilasinee Khemapanya, Nuttharin Pariwongkhunthorn, Siriporn Praesri, Athitaya Kookitwattana, 
Patipan Bandurat. (2022). PLAN FOR POTENTIAL IN STREET FOOD MANAGEMENT TO 
PROMOTE TOURISM AFTER THE COVID-19 CRISIS IN BANGKOK. International Journal of 
Early Childhood Special Education (INT-JECSE). 2022 (14). 1771-1779. 

(3) นันทวนั อนิน้อย และ ศริพิร แพรศร.ี (2564). ปัจจยัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการเลอืกซื้อเครื่องส าอางผ่าน
ช่องทางออนไลน์โดยการแนะน าของบวิตี้บลอ็กเกอรใ์นกรุงเทพมหานคร. วารสารเครอืขา่ยส่งเสรมิการ
วจิยัทางมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร.์ 4(1). 29-45. 
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(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
(4) มนัสนันท์ งามข า และ ศิรพิร แพรศร.ี (2564). ปัจจยัในการพจิารณาขอสนิเชื่อจากธุรกิจร่วมลงทุน

ส าหรบัวสิาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อมในประเทศไทย กรณึศึกษาภาคบรกิารธุรกิจท่องเที่ยว. 
วารสารวทิยาการจดัการ. 8(2). 270-287. 

6. ดร.ฑารกิา พลโลก วารสารทางวชิาการ 
(1) อภิญญาภรณ์ โสภา, ฑารกิา พลโลก และธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2563). ปัจจยัของมาตรการการดูแล

ผลติภณัฑท์ีส่่งผลต่อประสทิธภิาพองคก์ร. วารสารบรหิารธุรกจิและการบญัช ีมหาวทิยาลยัขอนแก่น, 4(2). 
การประชมุวิชาการ 
(1) ฑารกิา พลโลก, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, เรอืงรอง สุวรรณ์การ, วรญัญา ไชยทารนิทร์, ดสัสนั เสมอเชือ้ 

และองัคณา ปานเทือก (2563). การจดัการโลจิสตกิส์ด่านชายแดนบ้านฮวก อ.ภูซาง จ.พะเยา เพื่อ
ยกระดบัการคา้ชายแดนไปสู่เมอืงเศรษฐกจิชายแดน. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ 
ครัง้ที ่7, (หน้า 108-123). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(2) จติตมิา สกุลเจยีมใจ, นิรมล พรมนิล, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, ฑารกิา พลโลก, ณปภา สุวรรณรงค์ และ 
ดสัสนั เสมอเชือ้ (2563). การจดัการบรษิทัขยะจ าลองแบบมสี่วนร่วมของต าบลหนองหล่ม อ าเภอดอก
ค าใต้ จงัหวดัพะเยา. ในการประชุมวิชาการระดบัชาติด้านบรหิารธุรกิจ ครัง้ที่ 7, (หน้า 139-152). 
เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ 

วารสารทางวชิาการ 
(1) Niramol Promnil, Warach Madhyamapurush , Therut Muenwongthep And Jittima Sakuljiamjai. 

(2021). Community-Based Gastronomy Tourism Development - The Case Of Northern Thailand, 
Turkish Journal of Computer and Mathematics Education (Q3), Vol.12No.13 (2021), P 3228-
3235. 

(2) Muenwongthep, T. (2020). Guidelines for the Development of the Logistics Management of 
Jasmine Rice. Journal of Talent Development and Excellence (JTDE), 12(2s), 3602-3612. 

(3) Muenchan, N., Muenwongthep, T., Pakdeepinit, P., Ratsamewongjan, A., Sanitthangkul J. (2020). The 
Logistics, Economic, Tourism and Security Effects from the Laos-China Train Project (Boten-
Vientiane) in Chiang Rai and Phayao provinces. International Journal of Innovation, Creativity and 
Change (IJICC), 13(8), 889 - 905. 

(4) อภิญญาภรณ์ โสภา, ฑารกิา พลโลก และธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2563). ปัจจยัของมาตรการการดูแล
ผลติภณัฑท์ีส่่งผลต่อประสทิธภิาพองคก์ร. วารสารบรหิารธุรกจิและการบญัช ีมหาวทิยาลยัขอนแก่น, 4(2). 

(5) Muenwongthep, T. (2019). Supply Chain Management of Agro Safety Tourism along the Ing 
River’s Route, Thailand. International Journal of Supply Chain Management, 8(5), 536 - 550. 

การประชมุวิชาการ 
(1) ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ , สุริยา ส้มจันทร์, ธนิกานต์ สนัต์สวสัดิ ์และอัจฉราวดี แก้ววรรณดี (2563). 

การศกึษาระบบโลจสิติกส์ด้านการขนส่งสนิค้าในพื้นที่ภาคเหนือผ่านด่านบ้านฮวก จงัหวดัพะเยา สู่
กลุ่มประเทศอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ ครัง้ที่ 7 , (หน้า 
91-107). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(2) ฑารกิา พลโลก, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, เรอืงรอง สุวรรณ์การ, วรญัญา ไชยทารนิทร์, ดสัสนั เสมอเชือ้ 
และองัคณา ปานเทือก (2563). การจดัการโลจิสตกิส์ด่านชายแดนบ้านฮวก อ.ภูซาง จ.พะเยา เพื่อ
ยกระดบัการคา้ชายแดนไปสู่เมอืงเศรษฐกจิชายแดน. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ 
ครัง้ที ่7, (หน้า 108-123). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(3) จติตมิา สกุลเจยีมใจ, นิรมล พรมนิล, ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ, ฑารกิา พลโลก, ณปภา สุวรรณรงค ์และ 
ดสัสนั เสมอเชือ้ (2563). การจดัการบรษิทัขยะจ าลองแบบมสี่วนรว่มของต าบลหนองหล่ม อ าเภอดอก
ค าใต ้จงัหวดัพะเยา. ในการประชุมวชิาการระดบัชาตดิา้นบรหิารธุรกจิ ครัง้ที ่7, (หน้า 139-152). 
เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

8. ดร.บุญญานุช  
ชวีาเกยีรตยิิง่ยง 

วารสารทางวชิาการ 
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ชื่อ-นามสกุล 
ผลงานทางวิชาการใน 5 ป ีย้อนหลัง 

(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
(1) อศัวเทพ อากาศวภิาต และ บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2565). อทิธพิลของอตัราส่วนวดัมลูค่าตลาด

ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย กลุ่ม SET100/วารสารวจิยั มข. (ฉบบับณัฑติศกึษา) สาขามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์. 

การประชมุวิชาการ 
(1) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง และอศัวเทพ อากาศวภิาต.(2563). ความสมัพนัธร์ะหว่างโครงสรา้ง

เงนิทุน การจ่ายเงนิป นผลและ อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย แห่งประเทศไทยทีเ่ป็นสมาชกิกลุ ม ดชันี DJSI, การประชมุวชิาการระดบัชาตนิอร
ทเทริน์วจิยั ครัง้ที ่6, 29 พฤษภาคม 2563. 

(2) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง.(2561). บทบาทของตวัแปรคัน่กลางต่อความสมัพนัธ ระหว่างศกัยภาพผู
ประกอบการกบัการเตบิโตของธุรกจิ, The 3rd International Academic Conference on 

Economics, Business and Social Sciences -“Contemporary Academic Issues in a Modern 
Society”. 

(3) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2561). ความผกูพนัต่อองคก์รกบัการรบัรูก้ารสนับสนุนขององคก์รและ
หวัหน้างาน, การประชุมวชิาการระดบัชาตนิอรท์เทริน์วจิยั ครัง้ที ่4 ประจ าปี พ.ศ.2561, วทิยาลยันอร์
ทเทริน์ จ.ตาก, 25 พฤษภาคม 2561. 

(4) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2561). ความเป็นผูน้ ากบัการกระตุน้นวตักรรมองคก์ร, การประชุม
วชิาการระดบัชาตพิบิูลสงครามวจิยั ครัง้ที ่4 ประจ าปี พ.ศ.2561, มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิูลสงคราม, 
23 มนีาคม 2561. 

 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปิยะพงษ์ แสงแกว้ 

วารสารทางวชิาการ 
(1) Amornkitvikai, Y., Harvie, C. and Sangkaew, P. (2022), "The role of wages, skills development 

and R&D on productivity: evidence from Thai manufacturing firms", Journal of Economic 
Studies, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JES-06-2021-0282. 

(2) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, รณกร สร้อยนาค และวรรณภา ทองแดง. (2562). การวิเคราะห์ทางด้านการเงินและ
ความเสี ่ยงสำหรับการดำเนินการผลิตขนมจีนอบแห้ง ในจังหวัดพะเยา.  วารสารเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจปริทัศน์, 15(2), กรกฎาคม-ธันวาคม 2562. หน้า 40-49. 

การประชุมวิชาการ 
(1) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, รณกร สร้อยนาค และวรรณภา ทองแดง. (2562). การวิเคราะห์ช่องว่างด้านการตลาด

ของขนมจีนกึ่งสำเร็จรูปเพื่อการพาณิชย์ อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติดา้น
บริหารธุรกิจ ครั้งที่ 6, 15 กุมภาพันธ์ 2562. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. หน้า 190-205. 

(2) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, ปวีณา กัณตา, อรวี จิตอารี และอรทัย หยกลักษณะไพร. (2561). การประชุม
วชิาการเพื่อน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาติ ประจาปีการศกึษา 2561 “นวตักรรม วทิยาศาสตร์ สุขภาพ 
และการศกึษากบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื". มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เอเชยี. หน้า 337-362. 

10. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ก าธร ธรรมพทิกัษ์** 

วารสารทางวิชาการ 
(1) ก าธร ธรรมพทิกัษ์ และ สรวศิ บุญญฐ.ี 2564. การประเมนิค่าภาระโรคโควดิ 19 ของการระบาด

ช่วงแรกในประเทศไทย. วารสารควบคุมโรค ปีที ่47 ฉบบัที ่3 เดอืน กรกฎาคม-กนัยายน 2564. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Yot%20Amornkitvikai
https://www.emerald.com/insight/search?q=Charles%20Harvie
https://www.emerald.com/insight/search?q=Piyapong%20Sangkaew
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0144-3585
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0144-3585
https://doi.org/10.1108/JES-06-2021-0282
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ชื่อ-นามสกุล 
ผลงานทางวิชาการใน 5 ป ีย้อนหลัง 

(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
11. ดร. กิตติศักดิ์ ศรี
ไพโรจน์** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วารสารทางวชิาการ 
1. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์ และ ชนิดาภา ดีสุขอนันต์. (2564). สมการโครงสร้างพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์
น้ำผึ้ง กรณีศึกษา 
จังหวัดพะเยา. วารสารวิชาการมนุษย์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. ปีที่ 4 ฉบับที่ 2. พฤษภาคม - 
สิงหาคม 2564 หน้า 67-82.               2. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์. (2565). ปัจจัยการตลาดที่มีอิทธิพลต่อความ
เชื่อมั่นและการตัดสินใจบริโภคเนื้อสุกรของผู้บริโภคที่มีแหล่งที่มาจากฟาร์มสุกรท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพะเยา . 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. ปีที ่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 หน้า 122-139.           
3. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์ นิตยา บุญชุ่ม และ อุษณีย์ รัศมีวงจันทร์. (2566). อิทธิพลของการรับรู้ความเสี่ยงและ
ความเชื ่อมั ่นที ่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทะลายโจร ผ่านช่องทางการตลาดดิจิ ตอล
แพลตฟอร์ม. วารสารปัญญาภิวัฒน์. ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2566.  
การประชุมวิชาการ 
1. ชาญชัย พรมมิ กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน ์และชนิตาภา เทพวงศ์. (2563). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการ
รับรู้คุณภาพบริการโรงแรมจากมุมมองนักท่องเที่ยวในจังหวัดพะเยา. รายงานการประชุมวิชาการ การประชุม
วิชาการระดับชาติ ดา้นบริหารธุรกิจ (ครั้งที่ 7) 7 กุมภาพันธ ์2563 หน้า 77-90. เชียงใหม่: คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

หมายเหตุ  
* หมายถงึ ผูร้บัผดิชอบหลกัสตูร 
** หมายถงึ ผูส้อนทีไ่ม่ไดป้ระจ าหลกัสตูร 
 

เกณฑ์ข้อ 4  คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ผู ้สอน ที ่เป็นอาจารย์ประจำ มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กันหรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการอย่าง
น้อย 1 รายการใน 5 ปีย้อนหลัง 

 เป็นไปตามเกณฑ์   
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2564 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอกในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจหรือสัมพันธ์กัน
หรือเกี่ยวข้องกับรายวิชาที่สอน มีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่สอนนั้น และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย
ประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 
 
 
เกณฑ์ข้อ 5  คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษ (ถ้ามี) 

(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษ (ถ้ามี) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่าหรือข้ันต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์
กันหรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 
รายการใน 5 ปีย้อนหลัง มีชั ่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจำเป็นผู้รับผิดชอบ
รายวิชานั้น 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
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ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 ไม่มีอาจารย์ผู ้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษ อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนด
คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอนที่เป็นอาจารย์พิเศษให้ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่มีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์
กับรายวิชาที่สอนนั้น ทั้งนี้ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่สอนนั้น มีผลงาน
ทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และให้มี
ชั่วโมงสอนได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา และมีอาจารย์ประจําหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น โดย
ประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 

ตารางท่ี 4 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ      
(ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 6, 11) 

อาจารย์ทีป่รึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา

การค้นคว้าอิสระ 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ปีที่
สำเร็จการศึกษา 

ประสบการณ์การทำวิจัย ภาระงานอาจารย์ทีป่รึกษา 
(จำนวนนักศึกษาที่อาจารย์เป็น

อาจารย์ทีป่รึกษาหลัก) ม ี ไม่มี 

1.      
2.     
3.     

หมายเหตุ ในปีการศกึษา 2565 นิสติในหลกัสูตรยงัอยู่เพยีงชัน้ปีที่ 1 และปีที่ 2 ยงัไม่ได้ลงทะเบยีนเรยีนในรายวิชา
วทิยานิพนธ ์  จงึยงัไม่มกีระบวนการในการแต่งตัง้อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์หลกั 
 
เกณฑ์ข้อ 6  คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระ 1. เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ ขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า
และดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และ 2. มี
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 
ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีแรก นิสิตยังอยู่เพียงชั้นปีที่ 1 และปีที่ 2 ตามแผนการศึกษานิสิตจะยังไม่ได้
ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ จึงยังไม่มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  อย่างไรก็ตาม คณะ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนดคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักต้องเป็นอาจารย์ประจำ
หลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย โดยประธานหลักสูตรมี
หน้าที่ดูแลและตรวจสอบคุณสมบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
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เกณฑ์ข้อ 11 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
(ปริญญาเอก) ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 

วิทยานิพนธ์ อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 1 คน ต่อ นักศึกษา 5 คน การค้นคว้าอิสระ อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 
1 คน ต่อ นักศึกษา 15 คน หากเป็นที่ปรึกษาทั้ง 2 ประเภทให้เทียบสัดส่วนนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ 1 คน
เทียบเท่ากับ นักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน หากอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและมีตำแหน่งทางวิชาการหรือ
ปริญญาโทและตำแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 1 คน ต่อนักศึกษา 10 คน 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2564 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีแรก นิสิตยังอยู่เพียงชั้นปีที่ 1 และปีที่ 2 ตามแผนการศึกษานิสิตจะยังไม่ได้
ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ เพราะยังไม่ได้ทำการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ จึงยังไม่มีการกำหนดภาระงาน
สำหรับการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนดภาระ
งานของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยให้มีสัดส่วนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 1 คน ต่อ นิสิต 5 คน แต่
สำหรับอาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกและมีตำแหน่งทางวิชาการหรือคุณวุฒิปริญญาโทและมีตำแหน่งทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป ให้มีสัดส่วนอาจารย์ 1 คน ต่อนิสิต 10 คน ได้ โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแล
และตรวจสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ข้างต้น 
เกณฑ์ข้อ 7  คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  

(ปริญญาเอก) คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) กรณี เป็นอาจารย์ประจำต้อง
มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ ขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า
รองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน 5 
ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย หรือ กรณี เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 1. มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่
กำหนดจะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านการเห็นชอบของสภาสถาบันและแจ้ง กกอ ทราบ 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2564 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีนิสิตยังอยู่เพียงชั ้นปีที่ 1 และปีที่ 2 ตามแผนการศึกษานิสิตจะยังไม่ได้
ลงทะเบียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ เพราะยังไม่ได้ทำการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ จึงยังไม่มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนด
คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมไว้ ดังนี้  

1) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นอาจารย์ประจํา ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และ
มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย เช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
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2) กรณีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 

3) กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกตามไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการตามที ่กําหนดตาม 2) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกนั้นจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและแจ้งต่อคณะกรรมการ
อุดมศึกษารับทราบ 

ทั้งนี้ ประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 

ตารางท่ี 5 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 7) 
อาจารย์ทีป่รึกษา 
วิทยานิพนธ์ร่วม 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 
ปีที่สำเร็จการศึกษา 

ประสบการณ์การทำวิจัย สถานภาพ 

มี  ไม่มี อาจารย์ประจำ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
1.       
2.        
3.      

หมายเหตุ ในปีการศกึษา 2565 นิสติในหลกัสูตรยงัอยู่เพยีงชัน้ปีที่ 1 และปีที่ 2 ยงัไม่ได้ลงทะเบยีนเรยีนในรายวิชา
วทิยานิพนธ ์  จงึยงัไม่มกีระบวนการในการแต่งตัง้อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ร่วม 
 

เกณฑ์ข้อ 8  อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
(ปริญญาเอก) อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย อาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิ

จากภายนอกไม่น้อยกว่า 5 คน ประธานผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
 เป็นไปตามเกณฑ ์  

 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2564 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีแรก นิสิตยังอยู่เพียงชั้นปีที่ 1 และปีท่ี 2 ตามแผนการศึกษานิสิตจะยังไม่ได้เริ่ม
กระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ จึงยังไม่มีการแต่งตั้งอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนดองค์ประกอบของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจํา
หลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ต้อง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้
ข้างต้น 
 

ตารางท่ี 6 ตารางอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 8, 9) 

อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ปีที่

สำเร็จการศึกษา 

ประสบการณ์การทำวิจัย สถานภาพ 
มี (ดังแนบ :ระบเุลข

เอกสารอ้างอิง) 
ไม่มี อาจารย์ประจำ 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิภายนอก 

1.       
2.        
3.      
หมายเหตุ ในปีการศกึษา 2565 นิสติในหลกัสูตรยงัอยู่เพยีงชัน้ปีที่ 1 และปีที่ 2 ยงัไม่ได้ลงทะเบยีนเรยีนในรายวิชา
วทิยานิพนธ ์  จงึยงัไม่มกีระบวนการในการแต่งตัง้อาจารย์ผูส้อบวทิยานิพนธ ์
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เกณฑ์ข้อ 9  คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
(ปริญญาเอก) คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ กรณีเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ ขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าและดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารอง
ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการใน 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย หรือ กรณี เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 1. มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่กำหนด
จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ โดยผ่านการเห็นชอบของสภาสถาบันและแจ้ง กกอ ทราบ 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีแรก นิสิตยังอยู่เพียงชั้นปีที่ 1 และปีที่ 2 ตามแผนการศึกษานิสิตยังไม่เริ่ม
กระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ และยังไม่ได้แต่งตั้งอาจารย์ผู ้สอบวิทยานิพนธ์ อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้กำหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจําหลักสูตร
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันรวมไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

1) กรณีอาจารย์ประจําหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าที่มีตําแหน่งรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีผลงานทางวิชาการที่
ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการ
ต้องเป็นผลงานวิจัย 

2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์
กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 

3) กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกตามไม่มีคุณวุฒิหรือผลงานทางวิชาการตามที่กําหนดตาม 2) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกนั้นจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาและแจ้งต่อคณะกรรมการ
อุดมศึกษารับทราบ 

ทั้งนี้ ประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 
เกณฑ์ข้อ 10 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา 

(ปริญญาเอก) การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา กรณี แบบ 1 ต้องได้รับการยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของ กกอ. อย่างน้อย 2 เรื่อง กรณี แบบ 2 
ต้องได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศของ กกอ. 

 เป็นไปตามเกณฑ ์  
 

ผลการดำเนินการกำกับมาตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2564 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 

2564 เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาเป็นปีแรก ตามแผนการศกึษานิสติยงัไมเ่ริม่กระบวนการจดัท าวทิยานิพนธ ์จงึยงั
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ไม่มกีารตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานของผูส้ าเรจ็การศกึษา อย่างไรก็ตาม คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้
กำหนดหลักเกณฑ์การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู ้สำเร็จการศึกษาสำหรับผู ้เรียนทั ้งแบบ 1.1 และ 2.1 ที่
สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ สำหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 โดยผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่มีรายชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อยสองเรื่อง และผลงานจะต้องระบุชื่อนิสิตเป็นผู้แต่ง
ชื่อแรก โดยประธานหลักสูตรมีหน้าที่ดูแลและตรวจสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 

ตารางที่ 7 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา (ตัวบ่งชี้ 1.1 เกณฑ์ข้อ 10) 
ผู้สำเร็จการศึกษา ชื่อผลงาน แหล่งเผยแพร่ 

   
   

หมายเหตุ ในปีการศกึษา 2565 นิสติในหลกัสูตรยงัอยู่เพยีงชัน้ปีที่ 1 และปีที่ 2 ยงัไม่ได้ลงทะเบยีนเรยีนในรายวิชา
วทิยานิพนธ ์  จงึยงัไม่มกีารตพีมิพเ์ผยแพร่ผลงานของผูส้ าเรจ็การศกึษา 
 

เกณฑ์ข้อ 12 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
คณะได้เริ่มดำเนินการเปิดหลักสูตรครั้งแรกในปี พ.ศ. 2564 หลักสูตรปัจจุบันเป็นหลักสูตรที่เปิด

เป็นครั้งแรก โดยได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 
พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และมีกำหนดปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไปในปี พ.ศ. 2569 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ 12 ข้อ 
  เป็นไปตามเกณฑ์ทุกข้อ 
  ไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ โปรดระบุข้อ..................... 
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องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 
 

AUN - QA Criterion 1 Expected Learning Outcomes 
 
Sub Criterion 1 

1. The programme to show that the expected learning outcomes are appropriately 
formulated in accordance with an established learning taxonomy, are aligned to 
the vision and mission of the university, and are known to all stakeholders. 

2. The programme to show that the expected learning outcomes for all courses are 
appropriately formulated and are aligned to the expected learning 
outcomes of the programme. 

3. The programme to show that the expected learning outcomes consist of both 
generic outcomes (related to written and oral communication, problem- 
solving, information technology, teambuilding skills, etc) and subject specific 
outcomes (related to knowledge and skills of the study discipline). 

4. The programme to show that the requirements of the stakeholders, especially 
the external stakeholders, are gathered, and that these are reflected in  
the expected learning outcomes. 

5. The programme to show that the expected learning outcomes are achieved by 
the students by the time they graduate. 
 

 
(1.1) The programme to show that the expected learning outcomes are appropriately 
formulated in accordance with an established learning taxonomy, are aligned to the 
vision and mission of the university, and are known to all stakeholders. 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจได ้กำหนดผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
“มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล” 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา 
▪ ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21 
▪ วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
▪ บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
▪ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือความเป็นไทย 
▪ บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good Governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

วิสัยทัศน์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
“องค์กรวิชาการชั้นนำด้านการบริหารที่ทันสมัย พัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรม สร้างความเป็น
ผู้ประกอบการและนักสื่อสารมืออาชีพ” 

พันธกิจของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
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▪ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการและการสื่อสาร แบบมืออาชีพ (ด้านการผลิตบัณฑิต) 

▪ พัฒนานิสิตให้มีความพร้อมด้านสุขภาวะ บุคลิกภาพ และสุนทรียภาพ ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย (ด้านการผลิตบัณฑิต) 

▪ ผลิตผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม และยกระดับคุณภาพของชุมชนสู่สากล (ด้านการวิจัย) 
▪ ให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม (ด้านการวิจัย) 
▪ ยกระดับคุณภาพการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ด้านการบริหาร) 

คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นองค์กรวิชาการชั้นนำที่สร้างความรู้และ
ปัญญา เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสาร ที่เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง และพัฒนา
งานวิจัยสู่นวัตกรรมในระดับสากล กล่าวคือ การกำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรได้มีการคำนึงถึง
วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยาและคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ที่มีความมุ่งมั่นในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ได้แก่ พะเยา แพร่ น่าน ลำปาง ลำพูน 
เชียงราย เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน และภูมิภาคอื่นด้วย โดยภารกิจหลักคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกระดับให้
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ สกอ. ทั้ง 5 
ด้าน มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม  จริยธรรม ทักษะทางปัญญา  มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล มีความรับผิดชอบ ความรู ้ มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื ่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้สามารถทำงานได้ทุกแห่งทั่วโลก นอกจากนี้วิสัยทัศน์และพันธกิจมหาวิทยาลัยพะเยาและ
คณะคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ยังได้ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการวิจัยพื้นฐาน  โดยควบคู่ไปกับการ
วิจัยประยุกต์ในสาขาบริหารธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือนำไปสู่การเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริงในระยะยาว โดยจะต้องสร้างผู้นำใน
การวิจัยให้สามารถดำเนินการในลักษณะหุ้นส่วน  หรือการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื ่อเสียงทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้นำไปสู่ความเป็นสากลได้เร็วขึ้น  
 ซึ่งหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจได ้กำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
(PLOs) ตามกระบวนการที่แสดงในรูปที่ 1: กระบวนการได้มาของผลการเรียนรู้ (PLOs) ดังต่อไปนี้  
 
 
– 
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ภาพที่ 1: กระบวนการได้มาของผลการเรียนรู้ (PLOs) 

 
• การกำหนดคณะกรรมการสรรหา 

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประชุมเพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกที่มีความ
เกี่ยวข้องมากที่สุด ทั้งนี้ หลักสูตรจัดประเภทผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต 
(ภายนอก) ประกอบด้วย กลุ่มวิชาการ (Academics) และกลุ่มภาคธุรกิจ (Industries)  2) กลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน ประกอบด้วย นิสิตปัจจุบัน และอาจารย์ผู้สอน เสนอรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
รายชื่อผู้มีส่วนได้เสียให้กับคณะกรรมการบริหารคณะพิจารณา เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว คณะกรรมการ
สรรหาทำการติดต่อนัดหมายและช่องทางการสัมภาษณ์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ ได้
กำหนดร่างแบบสัมภาษณ์ส่งให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อรับทราบแนวทางการเสนอความเห็นเบื้องต้น 

• การสัมภาษณ์ 
คณะกรรมการสรรหาดำเนินการสัมภาษณ์ โดยใช้คำถามข้างต้นและคำถามที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
สัมภาษณ์ และนัดหมายการติดตามสำหรับการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต 

• วิเคราะห์และติดตามข้อเสนอแนะ 
ข้อสรุปที่ได้จากผู้มีส่วนได้เสียทั้งสองกลุ่ม โดยทำการวิเคราะห์ความเห็นข้อเสนอแนะที่เหมือนและ
แตกต่างกัน โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรร่วมกันจัดทำร่าง PLOs ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรนำเสนอ PLOs และหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจำคณะเพื่อขอข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
แก้ไขและรับรอง PLOs และหลักสูตรเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการประจำมหาวิทยาลัยต่อไป หลังจาก
เล่มหลักสูตรได้รับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัยทางหลักสูตรก็ได้ทำการประชาสัมพันธ์ PLOs ให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ต่อไป รวมทั้งจัดทำตารางนัดหมาย ช่องทางการประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้เสียสำหรับการติดตามข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความต่อเนื่อง  

• สรุปข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงในปีถัดไป 
นำผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ รวมถึงการประชุมของคณะกรรมการหลักสูตร เพื่อนำไปเป็นข้อมูล
สำหรับการวางแผนพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 

• สัมภาษณ์ SH • วิเคราะห์และ
ติดตาม
ข้อเสนอแนะ 

• กําหนด
คณะกรรมการ
สรรหา

• สรุปข้อเสนอแนะ
เพื่อนําไปปรับปรุง
ในปีถัดไป

A P

DC
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ตารางท่ี 8 แสดงช่องทางการสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นคำถามในการเก็บข้อมูล 
หมายเหตุ:  

• ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ SH1-SH2 (นิสิตปัจจุบัน) คือ ผู้เรียนจากภาควิชากร และ ผู้เรียนจากภาค
ธุรกิจ และ SH5-7 (คณาจารย์ในหลักสูตร)  

• ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ SH3-SH4 คือ ผู้ใช้บัณฑิตจากภาควิชาการ และ ผู้ใช้บัณฑิตจากภาค

ธุรกิจ 
• หลักสูตรยังไม่มีผู้จบการศึกษาดังนั้น จึงไม่มีข้อเสนอแนะจากศิษย์เก่า 

ดังนั ้นผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวัง (Program Learning Outcomes: PLOs) ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จึงสะท้อนมาจากวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา วิสัยทัศน์และพันธ
กิจของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ รวมไปถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรก็คือ  

PLO 1:  นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบตัิตน
ให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา 

PLO 2:  นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องทั ้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้  สามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

ผู้มี
ส่วน
ได้เสีย 

ช่องทางการสื่อสาร
หลักสูตร 

ความถี่ใน
การสื่อสาร 

ประเด็นคำถาม 

SH 1 คู่มือนิสิตฉบับonline 
Website คณะฯ 
Facebook คณะฯ 

ปีละ 1 ครั้ง 1. ความคาดหวัง/สิ่งที่ต้องการจากการเข้ามาเรียนใน
หลักสูตร ป.เอก  
2. วิชาของหลักสูตรที่สอนอยู่ในปัจจุบัน มีความเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร 
3. รายวิชาที่อาจมีเพ่ิมเติมหากหลักสูตรต้องมีการปรับปรุง
วิชาในอนาคต 
4. การเรียนในระดับบัณฑิตศึกษายังมีความจำเป็นอยู่
หรือไม่ 
5. ความคาดหวัง/สิ่งที่ต้องการจากผู้เรียนหลังจากจบ
การศึกษา 
6.วิชาของหลักสูตรที่สอนอยู่ในปัจจุบัน มีความเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตควรมี
ทิศทางอย่างไร 
 

SH 2 คู่มือนิสิตฉบับonline 
Website คณะฯ 
Facebook คณะฯ 

ปีละ 1 ครั้ง 

SH3 คู่มือนิสิตฉบับonline 
 

ปีละ 1 ครั้ง 

SH4 โปร์ชัวร,์ Website 
คณะ, คู่มือนิสิตฉบับ
online 

ปีละ 1 ครั้ง 

SH5-7 คู่มือนิสิตฉบับ
online, LINE 
application 
 

หลังจบภาค
เรียนของปี
การศึกษา 

7. แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกเป็นอย่างไร 
8. ทักษะด้านอื่นนอกเหนือจากวิชาการหลักสูตรมีแนวทาง
ส่งเสริมหรือไม่ อย่างไร 
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PLO 3:  นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้  ความเข้าใจ 
แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพ่ือประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง 

PLO 4:  นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพ  ในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  
PLO 5:  นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่  และมีศักยภาพในการได้ร ับทุน

สนับสนุนการวิจัย 
PLO 6:  นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

ตารางท่ี 9 ความสอดคล้องของ PLO กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
วิสัยทัศน์       
มหาวิทยาลยัสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
พันธกิจ       
1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21 ✓  ✓    
2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์  ✓   ✓ ✓ 
3. บริการวิชาการ สร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคม  ✓ ✓ ✓ ✓  
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย ✓   ✓   
5. บริหารงานทันสมยัด้วยธรรมาภิบาล (Good governance) 
และเรียนรูเ้ปลีย่นแปลงร่วมกัน 

✓  ✓    

PLO 1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา 
PLO 2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 
PLO 3:  นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
PLO 4:  นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพ ในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  
PLO 5:  นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 
PLO 6:  นิสิตสามารถตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

 จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในตารางที่ 8 ทางหลักสูตรฯได้ทำการวิเคราะห์และประเมินความคดิเหน็
ขอ้เสนอแนะ ในการน ามาปรบัใชก้บัการตัง้ PLOs ตามประเดน็การสมัภาษณ์โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

1. ความคาดหวงั/สิง่ทีต่อ้งการจากการเขา้มาเรยีนในหลกัสตูร ป.เอก  

SH 1 ผู้เรียนจากภาควิชาการ 

A: ได้องค์ความรู้โดยเฉพาะศาสตร์การวจิยัและวชิาการขัน้สูงด้านต่าง ๆ น ามาใช้ในการท างาน
วชิาการ การขอต าแหน่งวชิาการ และการท าวจิยัร่วมกนัศาสตรอ์ื่นได้ (PLO2) (PLO3) 

SH 2 ผู้เรียนจากภาคธรุกิจ 

B: น าวชิาต่าง ๆ ทีไ่ดศ้กึษาจากหลกัสตูรไปพฒันาธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ กระบวนการวจิยั การ
ใชเ้ครื่องมอืทางสถติติ่าง ๆ (PLO2) (PLO3) 

4.การเรยีนในระดบับณัฑติศกึษายงัมคีวามจ าเป็นอยู่หรอืไม่ 

SH 1 ผู้เรียนจากภาควิชาการ 
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 C: จ าเป็นต่อการพฒันาทางวชิาการเพือ่ก่อใหเ้กดิความรูใ้หม่ ๆ  

SH 2 ผู้เรียนจากภาคธรุกิจ 

D: นอกจากประสบการณ์เป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการท าธุรกจิแลว้ การมคีวามรูค้วบคู่ไปดว้ยกเ็ป็นสิง่
ส าคญั นอกจากนี้ หากเรยีนจบไปแล้วก็จะแนะน าให้เพื่อนนักธุรกิจด้วยกนัไปเรยีนเพื่อเพิม่เติม
ความรูแ้ละน ากระบวนการวจิยัไปปรบัใชเ้พือ่พฒันานวตักรรมใหม่ ในการด าเนินธุรกจิต่อไป  

5. ความคาดหวัง/สิ่งที่ต้องการจากผู้เรียนหลังจากจบการศึกษา 
SH 3 ผู้ใช้บัณฑิตจากภาควิชาการ 

E: มคีวามรู้ในการท าวจิยั ศาสตร์ขัน้สูงต่าง ๆ น ามาใช้ในการสอนนิสติ สร้างรายวชิาใหม่ รวมถงึ
สรา้งสรรคง์านวจิยัทีเ่กดิจากตนเอง การบูรณาการขา้มศาสตร ์มผีลการวจิยัเป็นทีย่อมรบัในวงกว้าง
ผ่านการเผยแพร่ในวารสารวชิาการทีเ่ป็นที่ยอมรบัทัง้ในระดบัชาตแิละสากล และมศีกัยภาพในการ
ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกได ้ 

F: ทกัษะในการท างานเชิงวชิาการเพิม่ขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการสบืค้น การวเิคราะห์ขอ้มูล วทิยาการ
สมยัใหม่ทีเ่หมาะสมกบับรบิทสงัคมในปัจจุบนั  

G: การมคีุณธรรม โดยไม่คดัลอกวรรณกรรมผูอ้ื่น หรอื การกระท าอื่นใดในการสรา้งสรรคง์านวจิยัที่
ไม่ไดเ้กดิจากความสามารถของตนเอง และการใชผ้ลของงานวจิยัเพือ่พฒันาเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน 
ตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั  

SH 4  ผู้ใช้บัณฑิตจากภาคธุรกิจ 

H: น าความรูต้่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่เทคนิคและทกัษะการวจิยัขัน้สูง ในการก่อใหเ้กดินวตักรรม
ในการด าเนินธุรกจิเพือ่ประโยชน์ต่อการพฒันาธุรกจิในอนาคต และมคีวามยัง่ยนื  

I: ประยุกต์ความรู้ที่ได้รับในการพัฒนาธุรกิจร่วมกับปัจจัยที่มีความหลายหลายเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เครอืข่ายทางวชิาการเพื่อบูรณาการในการท าความร่วมมอืต่าง ๆ กบัภาคธุรกจิรวมถงึ
ภาคสว่นอื่น ๆ ในการพฒันาธุรกจิ เศรษฐกจิของจงัหวดั สงัคม  

7. แนวทางการจดัการศกึษาเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกเป็นอย่างไร 

SH 5 -7 คณาจารย์ในหลักสูตร 

J: เน้นให้นิสติมทีกัษะในการท าวจิยัอย่างเขม้ขน้ หนักแน่นในทฤษฎี และกระตุ้นให้ผู้เรยีนค้นหา
ปัญหาการวิจัย การเรียนรู้และสืบค้นอย่างอิสระ โดยอาจารย์ท าหน้ าที่เป็นที่ปรึกษาและให้
ขอ้เสนอแนะรวมถงึแหล่งอ้างองิอื่น ๆ ที่นิสติยงัค้นคว้าไม่รอบด้าน ส่งเสรมิให้นิสติใช้ การคดิเชงิ
วพิากษ์ (Critical Thinking) การคดิแบบบูรณาการ และการคดิอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อใหไ้ดง้านวจิยัที่
มคีุณภาพในระดบัสงู  

8. ทกัษะดา้นอื่นนอกเหนือจากวชิาการหลกัสตูรมแีนวทางสง่เสรมิหรอืไม่ อย่างไร 

SH 5 -7 คณาจารย์ในหลักสูตร 
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K: life management คณาจารย์ควรแนะน าแนวทางให้แก่นิสติ โดยให้ค าปรกึษาและมุมมองจาก
ประสบการณ์ในการเรยีนระดบับณัฑติศกึษาทัง้ในและต่างประเทศ อาท ิการจดัการความเครียด 
ความกดดนั เป็นต้น เพื่อใหน้ิสติมแีนวทางเบื้องต้นในการจดัการกบัสิง่ต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบใน
ระหว่างเรยีนตลอดหลกัสตูร  

L: Teammate and social การรูจ้กับทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและการท างานร่วมกนักบัเพื่อน
ร่วมชัน้ อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์อาจารยผ์ูส้อน ทัง้บทบาทของการเป็นผูน้ า ผูต้ามทีด่ ีมคีวาม
กล้าตดัสนิใจ เช่น หากต้องน าเสนองานทัง้ในรายวชิาหรอืในเวทีประชุมวชิาการ นอกจากนี้ ควร
ปลูกฝังการเป็นผูน้ าในการใชค้วามรูข้ ัน้สงูเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน  

หมายเหตุ: ข้อค าถามท่ี 2 3 และ 6 เป็นความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะส าหรบัใช้ในองค์ประกอบ AUN-
QA ขอ้อื่น ๆ  

 ทางหลักสูตรฯได้นำวิสัยทัศน์รวมถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัยและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย มาตั้งเป็น 
PLOs ของหลักสูตรฯ ดังนี้ 

ตารางท่ี 10 ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยจากการระดมความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ PLOs 

พันธกิจ (ผลิตคนไทยศตรวรรษที่ 21, ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย, 
บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาลและเรียนรู้
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

G, K, L 

PLO1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่
ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรม
จรรยา  

วิสัยทัศน์ (สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่
สากล 

พันธกิจ (วิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์, บริการ
วิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม) 

A, B, C, D, E, H, J 

PLO2: น ิส ิตม ีความรอบร ู ้ ในศาสตร ์ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องทั้ ง
ภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และ
นำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

วิสัยทัศน์ (สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่
สากล 

A, B, D, E, G, I, J 

PLO3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุก
สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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 ทางหลักสูตรฯได้กำหนด PLOs ให้สอดคล้องกับแนวทฤษฎีการเรียนรู้ตาม Bloom’s Taxanomy ดังนี้ 
ตารางท่ี 11 ความสอดคล้องของ PLO กับแนวทฤษฎีการเรียนรู้ตาม Bloom’s Taxanomy  

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
(PLOs) 

Knowledge: K 
(Cognitive) 

Attitude: A (Affective) Skill: S (Psychomotor) 

PLO1: น ิ ส ิ ต ม ี ค ว า ม
รับผิดชอบในหน้าที่ของ
ตน โดยให้อยู่ในกรอบที่
ไ ม ่ ล ะ เ ม ิ ด ส ิ ท ธ ิ แ ล ะ
ปฏ ิบ ัต ิตนให ้ เป ็นผ ู ้มี
ศีลธรรมจรรยา  

-Understanding 
-Applying  

- Receiving (e.g., listen)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., propose, justify, 
share) 

- Perception 
- Guide Response 
- Adaptation 

PLO2: นิสิตมีความรอบ
รู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภ าคทฤษฎ ี แ ล ะกา ร
ประย ุกต ์ ใช ้  สามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอ
ข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

-Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating  

- Receiving (e.g., listen, read)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., justify, report, 
study)  
-Organization (e.g., explain, 
prepare) 
- Characterising (e.g., practice, 
integration of attitudes into a 
total philosophy) 

- Perception 
- Guide Response 
- Adaptation 
- Mechanism 
 

PLO3: นิสิตมี
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้

-Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving (e.g., listen, read)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., justify, report, 
study)  

- Perception 
- Guide Response 
- Adaptation 
- Mechanism 
 

วิสัยทัศน์ (สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่
สากล 

พันธกิจ (บริการวิชาการฯ , ทำนุบำรุงฯ) 

F, L  

PLO4: นิสิตหมั ่นแสวงหาความรู ้อย่างต่อเนื ่อง และมี
ศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  

วิสัยทัศน์ (สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่
สากล 

พันธกิจ (วิจัยและนวัตกรรมฯ , บริการวิชาการ) 

E 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ 
และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย  

 

วิสัยทัศน์ (สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่
สากล 

พันธกิจ (วิจัยและนวัตกรรม) 

E 

PLO6: นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
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ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
(PLOs) 

Knowledge: K 
(Cognitive) 

Attitude: A (Affective) Skill: S (Psychomotor) 

ความรู้ ความเข้าใจ 
แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
และกระบวนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อประยุกต์ใช้
กับทุกสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง 

- Organization (e.g. integrate, 
synthesis, identify, organize) 
- Characterising (practice, 
serve)  

PLO4: น ิ ส ิ ต ห มั่ น
แสวงหาความร ู ้อย ่าง
ต่อเนื่อง และมีศักยภาพ
ในการถ่ายทอดความรู้
แก่สังคม  

-Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
 

- Receiving (e.g., listen, read)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., justify, report, 
study)  

- Perception 
- Guide Response 
- Mechanism 
- Complex Overt 
Response 
 

PLO5: น ิ ส ิ ตส ามารถ
ทำงานวิจัยแบบบูรณา
การศาสตร ์ท ี ่  และมี
ศักยภาพในการได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย  

 

-Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving (e.g., listen, read)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., justify, report, 
study)  
- Organization (e.g. integrate, 
synthesis, identify, organize) 

- Perception 
- Guide Response 
- Mechanism 
- Complex Overt 
Response 
 

PLO6: น ิ ส ิ ตส ามารถ
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

-Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving (e.g., listen, read)  
- Responding to phenomena 
(e.g., discuss, practice)  
- Valuing (e.g., justify, report, 
study)  
- Organization (e.g. integrate, 
synthesis, identify, organize) 
- Characterising (practice, 
serve)  

- Perception 
- Mechanism 
- Complex Overt 
Response 
 

 
 
=jv
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(1.2) The programme to show that the expected learning outcomes for all courses are appropriately formulated and are aligned to the 
expected learning outcomes of the programme. 
 หลักสูตรมีการกระจายผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) ไปยังรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร (Curriculum Mapping) ซึ่งทำให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษา
บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรตามที่ออกแบบไว้ใน มคอ.2 หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) ตามกรอบของ สกอ.ทั้ง 5 ด้าน 
รวมไปถึงการเสดงการเชื่อมโยงระหว่าง PLOs กับ CLOs และ Bloom’s Taxonomy ในแต่ละรายวิชา ดังแสดงในตารางที่ 12 13 และ 14 

ตารางที่ 12 ความเชื่อมโยงระหว่าง PLOs กับ CLOs และ Bloom’s Taxonomy ในแต่ละรายวิชา 

กลุ่มวิชา/ 
รหัสวิขา 

ชื่อวิชา Knowledge: 
K 

(Cognitive) 

Attitude: 
A 

(Affective) 

Skill: S 
(Psychomotor) 

PLO  
1 

PLO 
2 

PLO  
3 

PLO  
4 

PLO  
5 

PLO  
6 

บังคับ/420861 การสื่อสารเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ •  •  •        
บังคับ/420801 ระเบียบวธิีวิจยัทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง •  •  •        
บังคับ/420802 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญท่างธุรกิจ •  •  •        
บังคับ/420803 แนวคิดและทฤษฎีด้านบริหารธุรกจิร่วมสมัยและสมัยใหม่ •  •  •        
บังคับ/420804 เศรษฐมิติ    •  •  •        
เลือกกลุ่มการ
จัดการธุรกจิ/ 
420811 
420812 
420813 

 
 
การบูรณาการกลยุทธ์ธุรกจิและนวัตกรรม/ 
ทฤษฎีการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ขั้นสูง/ 
การวิเคราะหก์ารจัดการและความเป็นผูน้ำ 

•  •  •        

เลือกกลุ่ม
การเงิน/ 
420821 
420822 
420823 

 
 
ทฤษฎีด้านการลงทุนและการวิเคราะห์การลงทุน/ 
ทฤษฎีการเงินขั้นสูง/ 
กลยุทธก์ารจัดการการเงินส่วนบุคคล 

•  •  •        

เลือกกลุ่ม 
เศรษฐศาสตร์/ 
420831 
420832 

 
 
เศรษฐศาสตร์การค้าและการเงินระหว่างประเทศ/นโยบาย
สาธารณะ โลกาภิวัฒน ์และการพัฒนาเศรษฐกิจไทย/ 

•  •  •        
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กลุ่มวิชา/ 
รหัสวิขา 

ชื่อวิชา Knowledge: 
K 

(Cognitive) 

Attitude: 
A 

(Affective) 

Skill: S 
(Psychomotor) 

PLO  
1 

PLO 
2 

PLO  
3 

PLO  
4 

PLO  
5 

PLO  
6 

420833 เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล และงานสร้างสรรค์ 
เลือกกลุ่ม  
การบัญชี/  
420841 
420842 
420843 

 
 
วิวัฒนาการของบัญชีและการบญัชี/ 
ทฤษฎีการรายงานทางการเงิน/ 
การวิจยัเชิงบัญชีสำหรับตลาดทุน 

•  •  •        

เลือกกลุ่ม  
การตลาด/  
420851 
420852 
420853 

 
 
การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริโภคขั้นสูง/ 
ทฤษฎีการตลาด/ 
การวิจยัทางการตลาดเชิงประจักษ์ 

•  •  •        

เลือก/420862 สัมมนา 1 •  •  •        
เลือก/420863 สัมมนา 2  •  •  •        
เลือก/420864 สัมมนา 3 •  •  •        
420872 วิทยานพินธ ์ •  •  •        

PLO 1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา 
PLO 2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 
PLO 3:  นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
PLO 4:  นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพ  ในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  
PLO 5:  นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 
PLO 6:  นิสิตสามารถตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ตารางท่ี 13 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
• ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 รายวิชา 
1.คณุธรรม  
จริยธรรม 

2.ความรู้ 3.ทกัษะทาง
ปัญญา 

4.ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรบัผิดชอบ 

5.ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
สุนทรียภาพ 

7.ทกัษะการ
ส่งเสริมสุขภาพ
และพฒันา
บุคลิกภาพ 

 (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (1) (1) (2) 
1. งานรายวิชา (Course work)                     
หมวดวชิาพื้นฐาน                     
420801 ระเบียบวิธีวจิัยทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง ⚫ ⚫    ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     ⚫     
420802 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทาง
ธุรกิจ 

⚫ ⚫    ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫    

420803 แนวคิดและทฤษฎีด้านบรหิารธุรกิจร่วมสมยั
และสมัยใหม ่

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      

420804 เศรษฐมิติ    ⚫ ⚫    ⚫   ⚫ ⚫ ⚫     ⚫     
กลุ่มวิชาเอกเลือก                     
กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ                     
420811 การบูรณาการกลยุทธ์ธุรกจิและนวัตกรรม ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      
420812 ทฤษฎีการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ขั้นสูง 

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      

420813 การวิเคราะห์การจัดการและความเป็นผู้นำ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      
กลุ่มวิชาการเงิน                     
420821 ทฤษฎีด้านการลงทุนและการวเิคราะห์การ
ลงทุน 

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     

420822 ทฤษฎีด้านการเงินขั้นสูง   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      
420823 กลยุทธ์การจัดการการเงินส่วนบุคคล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      
กลุ่มวิชาเศรษฐศาสตร ์                     
420831 เศรษฐศาสตร์การค้าและการเงินระหว่าง
ประเทศ   

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
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 รายวิชา 
1.คณุธรรม  
จริยธรรม 

2.ความรู้ 3.ทกัษะทาง
ปัญญา 

4.ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรบัผิดชอบ 

5.ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
สุนทรียภาพ 

7.ทกัษะการ
ส่งเสริมสุขภาพ
และพฒันา
บุคลิกภาพ 

 (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (1) (1) (2) 
420832 นโยบายสาธารณะ โลกาภิวัตน ์และการพัฒนา
เศรษฐกิจไทย                                          

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     

420833 เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและงานสร้างสรรค์ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
กลุ่มวิชาการบญัช ี                     
420841 วิวัฒนาการของบัญชแีละการบัญชี  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   ⚫   
420842 ทฤษฎีการรายงานทางการเงิน             ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
420843 การวิจัยเชิงบัญชีสำหรับตลาดทุน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
กลุ่มวิชาการตลาด                     
420851 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคขั้นสูง ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
420852 ทฤษฎีการตลาด ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫      
420853 การวิจัยทางการตลาดเชิงประจักษ์ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     
วิชาไม่นับหน่วยกิต                     
420861 การสื่อสารเชิงวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ 
420862 สัมมนา 1 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ 
420863 สัมมนา 2 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ 
420863 สัมมนา 3 ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ 
2. วิทยานิพนธ ์                     
420871 วิทยานิพนธ ์ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
420872 วิทยานิพนธ ์ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
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ตารางที่ 14 Matrix ความสัมพันธ์ของ PLO ของหลักสูตรกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ สกอ. ทั้ง 5 ด้าน 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) 
1.คณุธรรม  
จริยธรรม 

2.ความรู้ 3.ทกัษะทาง
ปัญญา 

4.ทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรบัผิดชอบ 

5.ทกัษะการ
วิเคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6.
สุนทรียภาพ 

7.ทกัษะการ
ส่งเสริมสุขภาพ
และพฒันา
บุคลิกภาพ 

 (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (1) (1) (2) 
PLO1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหนา้ทีข่องตน โดยให้อยู่
ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏบิัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรม
จรรยา  

✓ ✓ ✓ ✓           ✓   ✓ ✓ ✓ 

PLO2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกีย่วข้องทั้ง
ภาคทฤษฎแีละการประยกุต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และ
นำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   

PLO3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพือ่ประยุกต์ใชก้ับ
ทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   

PLO4: นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง และมี
ศักยภาพในการถา่ยทอดความรู้แก่สังคม  ✓   ✓        ✓  ✓ ✓      

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ 
และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   

PLO6: นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดับชาติ
หรือนานาชาติ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   
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(1.3)  The programme to show that the expected learning outcomes consist of both 
generic outcomes (related to written and oral communication, problem-solving, 
information technology, teambuilding skills, etc.) and subject specific outcomes 
(related to knowledge and skills of the study discipline). 
 ในกระบวนการสร้าง PLOs ตามภาพท่ี 1 ท่ีระบุไว้ในข้อ 1.1 ทางคณะกรรมการได้ร่วมกันระบุ 
Generic outcomes และ Specific outcomes ของแต่ละ PLOs เพ่ือจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้และการ
วัดประเมินผลที่มีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามระดบัการเรียนรู้ของ Bloom’s taxonomyต่อไป  
ตารางท่ี 15 ความครอบคลุมของผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับความรู้ทักษะเฉพาะสาขาและทักษะท่ัวไป 

ผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง 
(PLOs) 

Knowledge: K 
(Cognitive) 

Attitude: A 
(Affective) 

Skill: S 
(Psychomotor) 

Generic 
outcomes 

Specific 
Outcomes 

PLO1: นิสิตมี
ความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตน 
โดยให้อยู่ใน
กรอบที่ไม่ละเมิด
สิทธิและปฏิบัติ
ตนให้เป็นผู้มี
ศีลธรรมจรรยา  

-
Understanding 
-Applying  

- Receiving  
- Responding 
to phenomena   
- Valuing  

- Perception 
- Guide 
Response 
- Adaptation 

✓  

PLO2: นิสิตมี
ความรอบรู้ใน
ศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องทั้ง
ภาคทฤษฎีและ
การประยุกต์ใช้ 
สามารถ
วิเคราะห์และ
นำเสนอข้อมูลได้
อย่างลึกซึ้ง 

-
Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating  

- Receiving  
- Responding 
to phenomena   
- Valuing  
-Organization  
-Characterising  

- Perception 
- Guide 
Response 
- Adaptation 
- Mechanism 
 ✓ ✓ 

PLO3: นิสิตมี
ความสามารถใน
การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์
สถานการณ์โดย
ใช้ความรู้ ความ
เข้าใจ แนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี 
และกระบวน
อย่างเป็นระบบ 

-
Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving   
- Responding 
to phenomena  
- Valuing  
- Organization  
- 
Characterising  

- Perception 
- Guide 
Response 
- Adaptation 
- Mechanism 
 ✓ ✓ 



34 

 

ผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวัง 
(PLOs) 

Knowledge: K 
(Cognitive) 

Attitude: A 
(Affective) 

Skill: S 
(Psychomotor) 

Generic 
outcomes 

Specific 
Outcomes 

เพ่ือประยุกต์ใช้
กับทุกสภาวะ
การเปลี่ยนแปลง 
PLO4: นิสิต
หมั่นแสวงหา
ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และมี
ศักยภาพในการ
ถ่ายทอดความรู้
แก่สังคม  

-
Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
 

- Receiving  
- Responding 
to phenomena  
- Valuing  

- Perception 
- Guide 
Response 
- Mechanism 
- Complex 
Overt 
Response 
 

✓  

PLO5: นิสิต
สามารถทำงาน
วิจัยแบบบูรณา
การศาสตร์ที่ 
และมีศักยภาพ
ในการได้รับทุน
สนับสนุนการ
วิจัย  

 

-
Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving  
- Responding 
to phenomena   
- Valuing - 
Organization  

- Perception 
- Guide 
Response 
- Mechanism 
- Complex 
Overt 
Response 
 

✓ ✓ 

PLO6: นิสิต
สามารถเผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

-
Understanding 
-Applying 
-Analyzing 
-Evaluating 

- Receiving  
- Responding 
to phenomena  
- Valuing   
- Organization  
- 
Characterising  

- Perception 
- Mechanism 
- Complex 
Overt 
Response 
 

✓ 
 ✓ 
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ตารางท่ี 16 ความครอบคลุมของรายวิชากับความรู้ทักษะเฉพาะสาขาและทักษะทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มวิชา/ 
รหัสวิขา 

ชื่อวิชา Generic 
outcomes 

Specific 
Outcomes 

บังคับ/420861 การสื่อสารเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ✓ ✓ 
บังคับ/420801 ระเบียบวธิีวิจยัทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง ✓ ✓ 
บังคับ/420802 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญท่างธุรกิจ ✓ ✓ 
บังคับ/420803 แนวคิดและทฤษฎีด้านบริหารธุรกจิร่วมสมัยและสมัยใหม่ ✓ ✓ 
บังคับ/420804 เศรษฐมิติ     ✓ 
เลือกกลุ่มการ
จัดการธุรกจิ/ 
420811 
420812 
420813 

 
 
การบูรณาการกลยุทธ์ธุรกจิและนวัตกรรม/ 
ทฤษฎีการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ขั้นสูง/ 
การวิเคราะหก์ารจัดการและความเป็นผูน้ำ 

  
 
✓ 

เลือกกลุ่ม
การเงิน/ 
420821 
420822 
420823 

 
 
ทฤษฎีด้านการลงทุนและการวิเคราะห์การลงทุน/ 
ทฤษฎีการเงินขั้นสูง/ 
กลยุทธก์ารจัดการการเงินส่วนบุคคล 

  
 
✓ 

เลือกกลุ่ม 
เศรษฐศาสตร์/ 
420831 
420832 
420833 

 
 
เศรษฐศาสตร์การค้าและการเงินระหว่างประเทศ/
นโยบายสาธารณะ โลกาภิวัฒน์ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทย/ 
เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล และงานสร้างสรรค์ 

  
 
✓ 

เลือกกลุ่ม  
การบัญชี/  
420841 
420842 
420843 

 
 
วิวัฒนาการของบัญชีและการบญัชี/ 
ทฤษฎีการรายงานทางการเงิน/ 
การวิจยัเชิงบัญชีสำหรับตลาดทุน 

  
 
✓ 

เลือกกลุ่ม  
การตลาด/  
420851 
420852 
420853 

 
 
การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริโภคขั้นสูง/ 
ทฤษฎีการตลาด/ 
การวิจยัทางการตลาดเชิงประจักษ์ 

  
 
✓ 

เลือก/420862 สัมมนา 1 ✓ ✓ 
เลือก/420863 สัมมนา 2  ✓ ✓ 
เลือก/420864 สัมมนา 3 ✓ ✓ 
420872 วิทยานพินธ ์ ✓ ✓ 
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(1.4)  The programme to show that the requirements of the stakeholders, especially 
the external stakeholders, are gathered, and that these are reflected in  
the expected learning outcomes. 

สืบเนื่องจาก AUN 1.1 ในกระบวนการสอบถามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียตามภาพที่ 1 และ
ตามช่องทางการสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และประเด็นคำถามในการเก็บข้อมูลตามตารางที่ 8 ทาง
หลักสูตรฯมีการวางแผนการพัฒนาเพื่อมุ่งเน้นจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ตามหลักการ Outcome Based 
Education (OBE) โดยเน้นการติดตามผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะที่มีความมันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลต่อการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพ่ือสะท้อนข้อมูลแก่หลักสูตรในการจัดการสอน ทั้งนี้ได้สรุป
ข้อคิดเห็นที่ได้จากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้  

กลุ่ม 1 ศิษย์ปัจจุบัน คือผู้เรียนจากภาควิชาการ (SH1) และผู้เรียนจากภาคธุรกิจ (SH2)  
(1) รายวิชาที่เก่ียวข้องกับเทคนิคการตีพิมพ์นานาชาติ 
(2) ด้านการวิจัยและวิชาการขั ้นสูงด้านต่าง ๆ นำมาใช้ในการทำงานวิชาการ การขอ

ตำแหน่งวิชาการ และการทำวิจัยร่วมกันศาสตร์อื่นได้ 
(3) ด้านการวิจัยที่สามารถออกแบบงานวิจัยทางธุรกิจเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ ในการ

ดำเนินธุรกิจ และการออกแบบงงานวิจัยทางธุรกิจที ่เหมาะสมกับสภาวะสังคมที่
เปลี่ยนไป 

กลุ่ม 2 ผู้ใช้บัณฑิต คือผู้ใช้บัณฑิตจากภาควิชาการ (SH3) ผู้ใช้บัณฑิตจากภาคธุรกิจ (SH4) 
(1) ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตที ่มีความสามารถทางด้านวิชาการ การวิจัย การตีพิมพ์ 

สร้างสรรค์งานวิจัยที่เกิดจากตนเอง การบูรณาการข้ามศาสตร์ มีผลการวิจัยเป็นที่
ยอมรับในวงกว้างผ่านการเผยแพร่ในวารสารวิชาการที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และสากล และมีศักยภาพในการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกได้ 

(2) ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีความรอบรู้วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีทักษะในการทำงาน
เชิงวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการสืบค้น การวิเคราะห์ข้อมูล วิทยาการสมัยใหม่ที่
เหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบัน 

(3)  ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีน้ำใจ เสียสละ อดทน มีคุณธรรม โดยไม่คัดลอกวรรณกรรม
ผู้อื่น หรือ การกระทำอ่ืนใดในการสร้างสรรค์งานวิจัยที่ไม่ได้เกิดจากความสามารถของ
ตนเอง และการใช้ผลของงานวิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

(4) นำความรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคนิคและทักษะการวิจัยขั้นสูง ในการก่อให้เกิด
นวัตกรรมในการดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจในอนาคต และมีความ
ยั่งยืน  

(5) ประยุกต์ความรู ้ท ี ่ได ้ร ับในการพัฒนาธุรกิจร ่วมกับปัจจัยที ่ม ีความหลายหลาย
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เครือข่ายทางวิชาการเพ่ือบูรณาการในการทำความร่วมมือต่าง 
ๆ กับภาคธุรกิจรวมถึงภาคส่วนอื่น ๆ ในการพัฒนาธุรกิจ เศรษฐกิจของจังหวัด สังคม  

กลุ่มที่ 3 คณาจารย์ในหลักสูตร (SH5-7)  
(1) การตีพิมพ์บทความวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  
(2) เน้นให้นิสิตมีทักษะในการทำวิจัยอย่างเข้มข้น หนักแน่นในทฤษฎี และกระตุ้นให้ผู้เรียน

ค้นหาปัญหาการวิจัย การเรียนรู้และสืบค้นอย่างอิสระ โดยอาจารย์ทำหน้าที่เป็นที่
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ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะรวมถึงแหล่งอ้างอิงอื่น ๆ ที่นิสิตยังค้นคว้าไม่รอบด้าน 
ส่งเสริมให้นิสิตใช้ การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) การคิดแบบบูรณาการ และ
การคิดอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับสูง 

(3) ให้คำปรึกษาและมุมมองจากประสบการณ์ในการเรียนระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิ การจัดการความเครียด ความกดดัน เป็นต้น เพื่อให้นิสิตมีแนวทาง
เบื้องต้นในการจัดการกับสิ่งต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบในระหว่างเรียนตลอดหลักสูตร  

(4) การรู ้จักบทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบและการทำงานร่วมกันกับเพื ่อนร่วมชั้น 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ผู้สอน ทั้งบทบาทของการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี มี
ความกล้าตัดสินใจ เช่น หากต้องนำเสนองานทั้งในรายวิชาหรือในเวทีประชุมวิชาการ 
นอกจากนี้ ควรปลูกฝังการเป็นผู้นำในการใช้ความรู้ขั้นสูงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ชุมชน  

กลุ่ม 4 (SH8) ศิษย์เก่า 
(1) ยังไม่มีเนื่องจากเป็นหลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564 ยังไม่มีผู้สำเร็จการศึกษา 

 
ตารางที่ 17 ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญกับผลการเรียนรู ้ที่
คาดหวัง (PLOs) ของหลักสูตร 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (PLOs) กลุ่ม 1 
(SH1-2) 

กลุ่ม 2 
(SH3-4) 

กลุ่ม 3 
(SH5-7) 

กลุ่ม 4 
(SH8) 

PLO1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 
โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติ
ตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา  

ข้อ 3 ข้อ 3 
ข้อ 4 
ข้อ 5 

ข้อ 3 
ข้อ 4  

 

N/A 

PLO2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
ทั ้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 3 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 4 

ข้อ 1  
ข้อ 2 

N/A 

PLO3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู ้ ความ
เข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวน
อย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะ
การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 3 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 4 

ข้อ 1  
ข้อ 2 

N/A 

PLO4: นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
และมีศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  

ข้อ 2 
ข้อ 3 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4  
ข้อ 5 

ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4  

 

N/A 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณา
การศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย  

 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 3 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 3 
ข้อ 4  
ข้อ 5 

ข้อ 1  
ข้อ 2 
ข้อ 4  

 

N/A 
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ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (PLOs) กลุ่ม 1 
(SH1-2) 

กลุ่ม 2 
(SH3-4) 

กลุ่ม 3 
(SH5-7) 

กลุ่ม 4 
(SH8) 

PLO6: นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ข้อ 1  ข้อ 1  
ข้อ 2 

 

ข้อ 1 N/A 

 
(1.5)  The programme to show that the expected learning outcomes are achieved 
by the students by the time they graduate. 

 จากกระบวนการสอบถามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียตามภาพที่ 1 จากการเก็บข้อมูลผู้มีส่วน
ได้เสียมีการทบทวนและกำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังหลังจบการศึกษาว่าบัณฑิตสามารถเอาความรู้
อะไรไปใช้ได้บ้างในการพัฒนาตัวเอง อาทิการสืบค้น และการวิจัย วิพากษ์ในประเด็นต่างๆของสังคม 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพในการช่วยพัฒนาประเทศชาติ  

หลักสูตรมีการกำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี end year outcome ดังตารางที่ 18 โดย
นิสิตที่เรียนแผน 1.1 คาดหวังว่าจะต้องดำเนินการสอบวัดคุณสมบัติและสอบโครงร่างวิจัยในชั้นปีที่ 1 และ
ดำเนินการวิจัยในชั้นปีที่ 2 สำหรับชั้นปีที่ 3 คาดหวังว่าจะต้องตีพิมพ์บทความและสอบวิทยานิพนธ์ ใน
แบบ 2.1 นิสิตจะมีการศึกษารายวิชาตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและพัฒนาหัวข้อวิจัยไปด้วยในชั้นปีที่ 1 
ส่วนในชั้นปีที่ 2 จะต้องดำเนินการสอบวัดคุณสมบัติ สอบโครงร่างการวิจัย และดำเนินการวิจัย และชั้นปี
ที่ 3 คาดหวังว่าจะต้องตีพิมพ์บทความและสอบวิทยานิพนธ์เช่นเดียวกัน โดยหลักสูตรมีการกำหนดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 18 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายชั้นปี (YLOs) 
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังใน
แต่ละชัน้ป ี
(Year Learning 
Outcomes) 

แผน 1.1 / ชั้นปีที่ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
1 -สอบวัดคุณสมบตัิ (QE) 

-สอบโครงร่างการวิจัย 
2 ดำเนินการวิจยั 
3 ตีพิมพ์บทความและสอบวิทยานิพนธ ์

แผน 2.1 / ชั้นปีที่ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
1 -เรียนรายวิชา 

-พัฒนาหัวข้อวิจัย 
2 -สอบวัดคุณสมบตัิ (QE) 

-สอบโครงร่างการวิจัย 
-ดำเนินการวิจัย 

 3 ตีพิมพ์บทความและสอบวิทยานิพนธ ์
หลักสูตรได้มีการกำหนดโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2558 และระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 โดยหลักสูตรมั่นใจ
ว่า เมื่อผู้เรียนสำเร็จการศึกษา ผู้เรียนจะบรรลุตาม PLOs ที่ตั้งไว้ โดยเนื้อหาของหลักสูตรแบ่งออกเป็น
หมวดหมู่ดัง แสดงรายละเอียดในตารางต่อไปนี้ 
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โครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ (หลักสูตร ใหม่ พ.ศ. 2564) 
โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

หมวดวิชา 
เกณฑ์มาตรฐานของ  

สกอ. 
หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2564  

แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 
1. รายวิชาไม่นับหน่วยกิต - - 6 6 
2. งานรายวิชา (Course work) ไม่น้อยกว่า - 12 - 21 
   2.1 วิชาพื้นฐาน - - - 12 
   2.2 วิชาเอกเลือก - - - 9 
3. วิทยานิพนธ์ 48 36 57 36 
รวม (หน่วยกิต) ไม่น้อยกว่า 48 48 57(6) 57(6) 

หมายเหตุ สำหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา กรณีทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
การทดสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 
ตารางท่ี 19 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังท่ีบรรลุตามโครงสร้างหลักสูตรและแผนการเรียนของหลักสูตร 

หมวดวิชา แบบ 1.1 แบบ 2.1 
หมวดวิชาบังคับ  PLOs 1-6 
หมวดวิชาเลือก  PLOs 1-6 
วิทยานิพนธ์ PLOs 1-6 PLOs 1-6 
ELOs ที่บรรลุได้เม่ือสำเร็จการศึกษา PLOs 1-6 PLOs 1-6 

PLO 1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา 
PLO 2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 
PLO 3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
PLO 4: นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพ ในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  
PLO 5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 
PLO 6: นิสิตสามารถตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 1 – Checklist 
ระดับ 
2565 

1.1 The programme to show that the expected learning outcomes are 
appropriately formulated in accordance with an established learning 
taxonomy, are aligned to the vision and mission of the university, and 
are known to all stakeholders.        

3 

1. 2 The programme to show that the expected learning outcomes for all 
courses are appropriately formulated and are aligned to the expected 
learning outcomes of the programme. 

3 

1.3  The programme to show that the expected learning outcomes consist of 
both generic outcomes ( related to written and oral communication, 
problem- solving, information technology, teambuilding skills, etc)  and 
subject specific outcomes ( related to knowledge and skills of the study 
discipline).       

3 

1. 4 The programme to show that the requirements of the stakeholders,         
especially the external stakeholders, are gathered, and that these are      
reflected in the expected learning outcomes. 

3 

1. 5 The programme to show that the expected learning outcomes are 
achieved by the students by the time they graduate. 

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 2 Program Structure and Content                    
 

Sub Criterion 2 
1. The specifications of the programme and all its courses are shown to be 

comprehensive, up- to- date, and made available and communicated to all 
stakeholders. 

2. The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with achieving 
the expected learning outcomes. 

3. The design of the curriculum is shown to include feedback from stakeholders, 
especially external stakeholders. 

4. The contribution made by each course in achieving the expected learning 
outcomes is shown to be clear. 

5. The curriculum to show that all its courses are logically structured, properly 
sequenced (progression from basic to intermediate to specialised courses), and 
are integrated. 

6. The curriculum to have option( s)  for students to pursue major and/or minor 
specialisations. 

7. The programme to show that its curriculum is reviewed periodically following  
an established procedure and that it remains up- to- date and relevant to 
industry. 

 
 

ผลการดำเนินงาน   
(2.1) The specifications of the programme and all its courses are shown to be 
comprehensive, up-to-date, and made available and communicated to all 
stakeholders. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) ได้ผ่านการ
รับทราบจากสภามหาวิทยาลัยพะเยาอนุมัติหลักสูตรในคราวประชุมครั ้งที ่ 4/2564 เมื ่อวันที ่ 29 
พฤษภาคม พ.ศ. 2563 และได้ใช้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2561 และแก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับเข้าศึกษา การจัดการศึกษา การลงทะเบียนเรียน การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และการการสำเร็จการศึกษา  

รายละเอียดของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีความสอดคล้องกับวิสัยทศัน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีความครอบคลุมและทันสมัย โดยเป็นศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจระดับสูง 
เป็นศาสตร์ที่บูรณาการความรู้สู่การพัฒนานักวิจัยมืออาชีพด้านการบริหารธุรกิจ ที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการในระดับสากล สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ และได้กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ครอบคลุมคุณสมบัติ
ของดุษฎีบัณฑิตที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อการเรียนรู้และการทำงานในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 ไว้อย่าง
ครอบคลุมใน 3 ด้านด้วยกัน คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ โดยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้
ดุษฎีบัณฑิตมีคุณสมบัติด้านต่าง ๆดังนี ้

1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีจิตสำนึกทางคุณธรรมและจริยธรรม  
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2. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที ่มีความรู ้ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจอย่างลึกซึ้ง 
สามารถนำองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ 

3. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่เป็นนักวิจัยมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศเทศชาติ 

4. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถทำงานเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความเป็นผู้นำ คิดเชิงวิพากษ์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถสูงในการ
แสดงความเห็นทางวิชาการ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมและส่วนรวม มีความ
มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง มีการวางแผน ประเมิน และปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง มี
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทั้งข้อมูลเชิง
ปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัย มีความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
ขั้นสูง เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจั ย สามารถ
สืบค้นข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูปที่ใช้ใน
การจัดการกับรายการทางบรรณานุกรมหรือรายการอ้างอิง  สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม และสามารถนําเสนอรายงานวิทยานิพนธ์
หรือโครงการค้นคว้าที่ตีพิมพ์ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

โดยในการออกแบบหลักสูตรเน้นให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ทางหลักสูตรไดศ้ึกษาและสอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ที่
คาดว่าใช้บัณฑิต และอาจารย์ผู้สอน ตลอดจนข้อมูลหลักสูตรของสถาบันชั้นนำอื่นทั้งในและต่างประเทศ
มาใช้ในการสร้างหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักให้มากที่สุด ซึ่งรายละเอียด
ของหลักสูตรมีการกำหนดเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรไว้ตามหัวข้อหมวดต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (General Information) ประกอบไปด้วย รหัสและชื่อหลักสูตร 
(Code and Program Title) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา (Name of the Final Award) สถานภาพของ
หล ักส ูตรและการพ ิจารณาอน ุม ัต ิ/ เห ็นชอบหล ักส ูตร (Status of the Program and Program 
Accreditation) จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร (Credit Hours) อาชีพที่สามารถประกอบได้หลัง
สำเร็จการศึกษา (Professions/occupations for which students are prepared) 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร (Specific Information of the Program) ปรัชญา
(Philosophy of the Program) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes)   

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร (Program 
Structure and Organization) คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา (Admission Requirements) โครงสร้างหลักสูตร 
(Program Structure) แผนการศึกษา (Study Plan) ค่าบำรุงการศึกษา (Admission fees) 

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล (Learning Outcomes, 
Teaching Strategies and Assessment) ผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังในแต่ละชั้นปี (Courses Learning 
Outcomes) กลยุทธ์การสอน (Teaching Strategies) การประเมินประสิทธิผลของการสอน (Teaching 
Assessment)  

หมวดที่ 5 เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา (Graduation Requirements) เกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษา  
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หมวดที่ 6 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (Curriculum Instructor Information) 
นอกจากนี้หลักสูตรยังได้แสดงให้เห็นถึงรายละเอียดของรายวิชาในหลักสูตรว่ามีความครอบคลุม

และทันสมัยโดยในแต่ละรายวิชามีการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของรายวิชา และแผนที ่กระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเร ียนรู ้จากหลักสูตรสู ่รายวิชา 
(Curriculum mapping) เพื่อให้ครอบคลุมการพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้านตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรใหม ่2564 ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน (รายวิชา) 
1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีจิตสำนึก

ทางคุณธรรมและจริยธรรม  
คุณธรรมจริยธรรม  
สุนทรียศิลป์ 
ทักษะการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ 

2. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความรู้
ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจอย่างลึกซึ้ง สามารถ
นำองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต ่อองค ์กร ช ุมชน ส ังคม  และ
ประเทศชาติ 

ความรู้ 
ทักษะทางปัญญา 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สุนทรียศิลป์ 

3. ผลิตดุษฎีบ ัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที ่เป็น
นักวิจัยมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ สรรค์
สร้างองค์ความรู ้ใหม่และนวัตกรรมที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศเทศชาติ 

ความรู้ 
ทักษะทางปัญญา 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. ผลิตดุษฎีบณัฑิตด้านบรหิารธรุกิจ ท่ีสามารถ
ทำงานเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความเป็นผู้นำ คิดเชิงวิพากษ์ สามารถเรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถสูงในการแสดง
ความเห็นทางวิชาการ มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง สังคมและส่วนรวม มีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเอง มีการวางแผน ประเมิน 
และปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

คุณธรรมจริยธรรม  
ความรู้ 
ทักษะทางปัญญา 
สุนทรียศิลป์ 
ทักษะการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ 

5. ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัย มีความ
เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปขั้นสูง 
เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณหรือข้อมูล
เชิงคุณภาพในการวิจัย สามารถสืบค้นข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้
โปรแกรมสำเร ็จร ูปที ่ใช ้ในการจัดการกับ
รายการทางบรรณานุกรมหรือรายการอ้างอิง 
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการ
ส ื ่อสารได ้อย ่างเหมาะสม และสามารถ
นําเสนอรายงานวิทยานิพนธ์หรือโครงการ

ความรู้ 
ทักษะทางปัญญา 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
สุนทรียศิลป์ 
ทักษะการส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาบุคลิกภาพ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน (รายวิชา) 
ค้นคว้าที่ตีพิมพ์ในรูปแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

 

ซึ่งรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ. 2) มีการกำหนดให้ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ 4 ปี เมื่อสอน
เสร็จแต่ละภาคการศึกษา มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) และการปรับปรุง
รายวิชาในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) ของรอบภาคการศึกษาถัดไปให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน
เพ่ือให้รายละเอียดของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีความ
ครอบคลุมต่อการพัฒนาคุณสมบัติที่สำคัญของดุษฎีบัณฑิตและเนื้อหาของรายวิชามีความทันสมัยเข้ากับ
สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไปในสังคมรอบตัวได้อย่างมากที ่ส ุด ตัวอย่าง มคอ. 3 ของรายวิชา 
Advanced Social Research Methodology 
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และในประเด็นสุดท้าย คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและรับรู้รายละเอียดของหลักสูตร 

และข้อกำหนดรายวิชาได้นั้น ทางหลักสูตรได้กำหนดช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวดังต่อไปนี้  
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ตารางท่ี 20 ช่องทางการรับข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วน
ได้ส่วน
เสีย 

ช่องทางการได้รับข้อมูล 

ผู้ใช้
บัณฑิต 

จัดทำเล่มหลักสูตร (มคอ. 2) และเผยแพร่ข้อมูลทางเวบไซต์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
http://www.mis.up.ac.th/ContentRead.aspx?C=Ph.D.MBA  

 
และเวบไซต์ของมหาวิทยาลัยพะเยา https://www.up.ac.th/th/doctoral-degree.aspx  

http://www.mis.up.ac.th/ContentRead.aspx?C=Ph.D.MBA
https://www.up.ac.th/th/doctoral-degree.aspx
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ผู้มีส่วน
ได้ส่วน
เสีย 

ช่องทางการได้รับข้อมูล 

 
ศิษย์
เก่า 

เว็บไซต์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/ เฟซบุ๊คบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/เฟซบุ๊คกลุ่มนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาของหลักสูตร (ย ังไม่มี) 
 

นิสิต
ปัจจุบัน 

เว็บไซต์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/เฟสบุ๊คกลุ ่มนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของหลักสูตร/
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
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ผู้มีส่วน
ได้ส่วน
เสีย 

ช่องทางการได้รับข้อมูล 
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ผู้มีส่วน
ได้ส่วน
เสีย 

ช่องทางการได้รับข้อมูล 
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ผู้มีส่วน
ได้ส่วน
เสีย 

ช่องทางการได้รับข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์
ผู้สอน 

การประชุมอาจารย์บัณฑิตศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และการประชุมหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ/ เวบไซต์ของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์/ เฟสบุ๊คกลุ่มนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาของหลักสูตร  
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(2.2)  The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with 
achieving the expected learning outcomes.  

ทางหลักสูตรออกแบบโครงสร้างหลักสูตร ตาม backward curriculum design หลักสูตรได้มีการ
นำผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวัง (PLOs) ที่ได้จากความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมากำหนดในการ
ออกแบบโครงสร้างหลักสูตร (Constructive Alignment) เพื่อให้สามารถตอบสนองความ ต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรายวิชาต่าง ๆ ตลอดทั้งหลักสูตรจะมีการกำหนด CLOs ที่สอดคล้องกับ ELOs ที่ 
ปรากฏในหลักสูตรเพื ่อให้ผ ู ้ เร ียนเกิดทักษะด้าน Knowledge (Cognitive) ทักษะด้าน Attitude 
(Affective) และทักษะด้าน Skill (Psychomotor) ตาม Bloom’s Taxonomy  

 

ตารางท่ี 21 การกำหนด CLOs ท่ีสอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร 
 

Knowledge: K (Cognitive) Attitude: A (Affective) Skill: S (Psychomotor) 
K1 การส ื ่อสารเช ิงว ิชาการด ้ าน
บริหารธุรกิจโดยใช้ภาษาอังกฤษ 

A1 ตระหนักถึงวัฒนธรรมที่แตกต่าง S1 ทักษะการสื่อสารทางวิชาการ
ขั้นสูง 

K2 ร ะ เ บ ี ย บ ว ิ ธ ี ว ิ จ ั ย ท า ง ด ้ า น
บริหารธุรกิจ 

A2 ตระหนักถึงความขัดแย้งของค่านิยม
ในสังคม 

S2 ทักษะการนำเสนองานทาง
วิชาการขั้นสูง 

K3 สถิต ิและการวิเคราะห์ข ้อมูล
ทางด้านบริหารธุรกิจ 

A3 สนใจในความเปลี่ยนแปลงทางสใัคม 
และวัฒนธรรมอยู่เสมอ 

S3 ทักษะการวิเคราะห์ 

K4 แนวคิด หลักการ และทฤษฎี
ทางด้านบริหารธุรกิจ 

 S4 ทักษะการสังเคราะห์ 

K5 การเขียนโครงการวิจัย และ
บทความวิจัยในการตีพมิพ์ระดับ
นานาชาติ 

  

K6 มุมมอง และการนำเสนอความรู้
เชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจตาม
สังคมที่เปลีย่นแปลงไป 

  

 
การนำผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังมากำหนดใช้ในการออกแบบโครงสร้างหลักสูตร (Constructive 
Alignment ของหลักสูตร) 
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ตารางท่ี 22 การนำผลการเรียนรู้ที่คาดหวังมากำหนดใช้ในการออกแบบโครงสร้างหลักสูตร (Constructive Alignment ของหลักสูตร) 
 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (PLOs) 

เทอม 1 เทอม 2 เทอม 3 เทอม 4 เทอม 5 เทอม 6 
การสื่อสารเชิงวิชาการ

ด้านบริหารธุรกิจ/
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง/
สถิติและการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ทาง

ธุรกิจ 

แนวคิดและ
ทฤษฎีด้าน

บริหารธุรกิจร่วม
สมัยและ

สมัยใหม่/เศรษฐ
มิติ/เอกเลือก 

เอกเลือก วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ 

PLO1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 
โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติ
ตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา  

K1/K6 
A1/A2/A3 

K1/K6 
A1/A2/A3 

K1/K6 
A1/A2/A3 

K1/K6 
A1/A2/A3 

K1/K6 
A1/A2/A3 

K1/K6 
A1/A2/A3 

PLO2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
ทั ้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

K1/K2/K3/K4/K6 
S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5/ 
K6 

S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/ K6 

S1/S2/S3/S4 

PLO3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู ้ ความ
เข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวน
อย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะ
การเปลี่ยนแปลง 

K1/K2/K3/K4/K6/ 
A1/A2/A3 

S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

A1/A2/A3 
S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

A1/A2/A3 
S1/S2/S3/S4 

K2/K3/K4/K5/ 
K6 

A1/A2/A3 
S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5/ 
K6 

A1/A2/A3 
S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/ K6 

A1/A2/A3 
S1/S2/S3/S4 

PLO4: นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
และมีศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  

A1/A2 
S1/S3 

A1/A2 
S1/S3 

A1/A2 
S1/S3 

A1/A2 
S1/S3 

A1/A2 
S1/S3 

A1/A2 
S1/S3 
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ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (PLOs) 

เทอม 1 เทอม 2 เทอม 3 เทอม 4 เทอม 5 เทอม 6 
การสื่อสารเชิงวิชาการ

ด้านบริหารธุรกิจ/
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง/
สถิติและการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ทาง

ธุรกิจ 

แนวคิดและ
ทฤษฎีด้าน

บริหารธุรกิจร่วม
สมัยและ

สมัยใหม่/เศรษฐ
มิติ/เอกเลือก 

เอกเลือก วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณา
การศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย  

 

K1/K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

 

K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

 

K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

 

K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

 

K1/K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

 

K1/K2/K3/K4/K5
/K6 

S1/S2/S3/S4 
 

PLO6: นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

K1/K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/K6 

S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/K6 

S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/K6 

S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5/K6 
S1/S2/S3/S4 

K1/K2/K3/K4/K5
/K6 

S1/S2/S3/S4 
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(2.3)  The design of the curriculum is shown to include feedback from stakeholders, 
especially external stakeholders. 

สืบเนื่องจาก AUN 1.1 และ 1.4 ในกระบวนการติดตามผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ทางหลักสูตรฯ ได้ใช้คณะกรรมการสรรหาชุดเดียวกันกับกระบวนการตามภาพ
ที่ 1 ในการหาข้อเสนอแนะที่มีความมันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลต่อการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพเพื่อสะท้อนข้อมูลแก่หลักสูตรในการจัดการสอนให้เป็นไป
ตาม Outcome Based Education (OBE) โดยรวบรวมข้อมูลจากช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 
สรุปเป็นสาระสำคัญ  

หลักสูตรได้ดำเนินการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่มีผลต่อการออกแบบและพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
โดย แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต/ตลาดแรงงาน กลุ่มศิษย์เก่า (ยังไม่มี) ศิษย์ปัจจุบัน และ
อาจารย์ผู้สอน โดยทำการสำรวจผ่านทางการแบบสอบถามออนไลน์ ผ่าน google form จากนั้นรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ผ่านการระดมความคิดในที่ประชุมอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรเพื่อออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้รายวิชาในหลักสูตรสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน หลังจากนั้น  จัดทำ
หลักสูตรเสนอต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรเพื่อเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ และคณะกรรมการ
วิชาการมหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาต่อไป 
 
(2.4) The contribution made by each course in achieving the expected learning 
outcomes is shown to be clear. 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของแต่ละรายวิชาของหลักสูตรแสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมที่ชัดเจนในการ
ทำให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ทั้งในหมวดวิชาพ้ืนฐานและหมวดวิชาเฉพาะด้าน โดยทุกวิชาจะแสดง
ภาพรวมของการบรรลุผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังทั้ง 7 ด้าน ดังแสดงในแผนที่กระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

การออกแบบรายวิชาจะใช้ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเป็นแนวทางในการตั้งวัตถุประสงค์ วิธีการสอน
และการประเมินผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละรายวิชา มีการจำแนกผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ซึ่งได้ระบุถึงผลการเรียนรู้ที่นิสิตจะได้รับหลังการเรียน โดยมีการกำหนดในแผนที่กระจายความรับผิดชอบ
มาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เช่น 
การมุ ่งให้นิสิตมีความสามารถในการทำวิจัยในระดับสูง โดยเรียนรายวิชาแนวคิดและทฤษฎีด้าน
บริหารธุรกิจร่วมสมัยและสมัยใหม่ และระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีรายวิชาการสื่อสารเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ระเบียบวิธี
วิจัยขั้นสูง และรายวิชาสถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทางธุรกิจ  ในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง และวิทยานิพนธ์ ซึ่งมุ่งเน้นการมีวินัยและการรับผิดชอบในการเรียนและ
การทำงานมี่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการทำวิจัยอย่างมีระบบ ซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณของนักวิจัยและ
นักวิชาการที่ดี เป็นต้น นอกจากนี้หลักสูตรยังมีรายวิชาวรรณคดีสากล และรายวิชาวรรณคดีวิจารณ์ที่
ส่งเสริมให้นิสิตมีการพัฒนาด้านสุนทรียศิลป์ที่เป็นสากล 

ในภาพรวมจะเห็นได้ว่า แต่ละรายวิชาในหลักสูตรสนับสนุนการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังอย่าง
ชัดเจน นั่นคือมุ่งให้ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจนั้น สามารถคิดอย่างเป็นระบบโดยอาศัยการ
วิเคราะห์ข้อมูลหลากหลายมิติ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุมีผล มีวินัยและความรับผิดชอบในตนเอง และ
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มีจรรณยาบรรณของนักวิชาการที ่ด ีเพื ่อการประกอบวิชาชีพของตนเอง มีความรู ้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และค่านิยมในยุคปัจจุบัน ซึ่งเมื่อมองในภาพรวมแล้วแต่ละรายวิชาในหลักสูตร
ส่งเสริมให้นิสิตพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเชิงบริหารธุรกิจระดับสูง นำไปสู่การพัฒนาเชิงวิชาการและ
การคิดค้นด้านทฤษฎี องค์ความรู้ใหม่ๆทางด้านบริหารธุรกิจ พร้อมกับมีความเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสังคม 

 

ตารางที่ 23 ความเชื่อมโยงระหว่าง PLOs กับเนื้อหาของหลักสูตร 
กลุ่มวิชา/ 
รหัสวิขา 

ชื่อวิชา PLO  
1 

PLO 
2 

PLO  
3 

PLO  
4 

PLO  
5 

PLO  
6 

บังคับ/420861 การสื่อสารเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ       
บังคับ/420801 ระเบียบวธิีวิจยัทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง       
บังคับ/420802 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญท่างธุรกิจ       
บังคับ/420803 แนวคิดและทฤษฎีด้านบริหารธุรกจิร่วมสมัยและสมัยใหม่       
บังคับ/420804 เศรษฐมิติ          
เลือกกลุ่มการ
จัดการธุรกจิ/ 
420811 
420812 
420813 

 
 
การบูรณาการกลยุทธ์ธุรกจิและนวัตกรรม/ 
ทฤษฎีการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ขั้นสูง/ 
การวิเคราะหก์ารจัดการและความเป็นผูน้ำ 

      

เลือกกลุ่ม
การเงิน/ 
420821 
420822 
420823 

 
 
ทฤษฎีด้านการลงทุนและการวิเคราะห์การลงทุน/ 
ทฤษฎีการเงินขั้นสูง/ 
กลยุทธก์ารจัดการการเงินส่วนบุคคล 

      

เลือกกลุ่ม 
เศรษฐศาสตร์/ 
420831 
420832 
420833 

 
 
เศรษฐศาสตร์การค้าและการเงินระหว่างประเทศ/นโยบาย
สาธารณะ โลกาภิวัฒน ์และการพัฒนาเศรษฐกิจไทย/ 
เศรษฐศาสตร์ดิจิทัล และงานสร้างสรรค์ 

      

เลือกกลุ่ม  
การบัญชี/  
420841 
420842 
420843 

 
 
วิวัฒนาการของบัญชีและการบญัชี/ 
ทฤษฎีการรายงานทางการเงิน/ 
การวิจยัเชิงบัญชีสำหรับตลาดทุน 

      

เลือกกลุ่ม  
การตลาด/  
420851 
420852 
420853 

 
 
การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผู้บริโภคขั้นสูง/ 
ทฤษฎีการตลาด/ 
การวิจยัทางการตลาดเชิงประจักษ์ 

      

เลือก/420862 สัมมนา 1       
เลือก/420863 สัมมนา 2        
เลือก/420864 สัมมนา 3       
420872 วิทยานพินธ ์       

PLO 1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมจรรยา 
PLO 2: นิสิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 
PLO 3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
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PLO 4: นิสิตหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพ ในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  
PLO 5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 
PLO 6: นิสิตสามารถตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

นอกจากนี้ หลักสูตรยังมีการจัดโครงการที่ให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อผลักดัน PLOs 
บรรลุ เช่น การทำวิจัยแบบ Experimental designs การเขียนบทความเพื ่อตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการ หรือการเขียนบทความเพ่ือการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  

 
(2.5)  The curriculum to show that all its courses are logically structured, properly 
sequenced (progression from basic to intermediate to specialised courses)  and are 
integrated. 

หลักสูตรมีแผนการศึกษาที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งในแนวดิ่ง คือ เชื่อมโยงกันในการเรียงลำดับ
รายวิชาจากหมวดวิชาเฉพาะด้านวิชาเอกบังคับในชั้นปีแรก เช่น รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทางธุรกิจ และเชื่อมโยงไปสู่รายวิชาบริหารธุรกิจที่มีเนื้อหา
ขั้นสูงและเฉพาะเจาะจงมากขึ้นในชั้นปีที่สูงขึ้น เช่น รายวิชาแนวคิดและทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจร่วมสมัย
และสมัยใหม ่และรายวิชาเศรษฐมิติ นอกจากนี้ยังมีความเชื่อมโยงในแนวนอน คือ รายวิชามีความต่อเนื่อง
ของเนื้อหาวิชาในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น ในรายวิชาเอกเลือก ซึ่งนิสิตสามารถเลือกรายวิชาได้จากกลุ่ม
รายวิชา 5 กลุ่ม กลุ่มการจัดการธุรกิจ  กลุ่มการเงิน กลุ่มเศรษฐศาสตร์ กลุ่มการบัญชี และกลุ่มการตลาด 
โดยรายวิชาในแต่ละกลุ่มจะมีความต่อเนื่องและสอดคล้องกันของเนื้อหารายวิชา เช่น ในกลุ่มกา รตลาด
ประกอบไปด้วยรายวิชาการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคขั้นสูง ทฤษฎีการตลาด การวิจัยทางการตลาดเชิง
ประจักษ์ และรายวิชาสัมมนา 1, 2, และ 3 

ความกว้าง หลักสูตรมีการกำหนดรายวิชาที่ชัดเจนแสดงให้เห็นถึงการครอบคลุมเนื้อหาในเชิงกว้าง
ทางด้านหมวดวิชาเฉพาะด้าน ในวิชาเอกบังคับ นิสิตจะได้เรียนรู้ทักษะในการทำวิจัย จากรายวิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง นิสิตจะต้องต่อยอดความรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการทำวิจัยอย่างมี
ระบบ โดยมีคุณธรรมจริยธรรมผ่านรายวิชาสถิติและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทางธุรกิจ รวมทั้งการ
สื่อสารเชิงวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจ ในการทำวิทยานิพนธ์ 

ความลึก แผนการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความลึกทางวิชาการ โดยเริ่มจากรายวิชาพื้นฐานไปสู่
รายวิชาขั้นสูงในชั้นปีที่สูงขึ้นไป เช่น ในชั้นปีแรกผู้เรียนเริ่มต้นจากรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง และในชั้นปีที่สองจึงเรียนรายวิชาเอกเลือกตามความสนใจของนิสิตซึ่งมีเนื้อหาทางวิชาการเฉพาะ
ด้านมากขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการทำวิทยานิพนธ์ต่อไป 

ในภาพรวม หลักสูตรมีการออกแบบโครงสร้างเนื้อหาที่มีการเรียงลำดับอย่างเหมาะสมและมีการบูร
ณาการ โดยรายวิชาตามแผนการศึกษาในชั้นปีแรกและภาคการศึกษาต้นในปีที่สองสามารถเป็นพ้ืน
ฐานความรู้ที่สำคัญสำหรับการทำวิทยานิพนธ์ หลักสูตรมีรายวิชาพ้ืนฐานช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการทำวิจัยขั้นสูง และมีรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนตัดสินใจเลือกรายวิชาเอกเลือกที่เฉพาะเจาะจง
ตามความต้องการของผู ้เรียนเอง ใน 5 กลุ ่มรายวิชา คือ กลุ ่มการจัดการธุรกิจ  กลุ ่มการเงิน กลุ่ม
เศรษฐศาสตร์ กลุ่มการบัญชี และกลุ่มการตลาด ดังสรุปได ้ดังภาพที่ 2  
 เบื้องต้นทางหลักสูตรได้มาการนำโครงสร้างหลักสูตร แผนการศึกษาไปคุยกับผู้มีส่วนได้เสียว่า
เป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่คณาจารย์ในหลักสูตร 
และนิสิตปัจจ ุบัน (ตามกระบวนการในภาพที่ 1)  
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ภาพท่ี 2 โครงสร้างหลกัสูตร แบบ 2.1 
 

(2.6) The curriculum to have option( s)  for students to pursue major and/ or minor 
specialisations. 

หลักสูตรมีการกำหนดรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนตัดสินใจเลือกรายวิชาเอกเลือกท่ีเฉพาะเจาะจง
ตามความต้องการของผู ้เรียนเอง ใน 5 กลุ ่มรายวิชา คือ กลุ ่มการจัดการธุรกิจ  กลุ ่มการเงิน กลุ่ม
เศรษฐศาสตร์ กลุ่มการบัญชี และกลุ่มการตลาด เพื่อนำความรู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาไปใช้ในการทำ
วิทยานิพนธ์ และประยุกต์ใช้ในวิชาชีพและการพัฒนาตนเองต่อไป การดำเนินการดังกล่าวจะช่วยให้นิสิต
ได้ทราบว่านิสิตแต่ละคนมีความถนัดและสนใจในด้านไหน อันจะทำให้นิสิตมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ
เรียนและบรรลุเป้าหมายในการเรียนต่อไป เบื้องต้นทางหลักสูตรได้มีการนำโครงสร้างหลักสูตร แผนการ
ศึกษาไปคุยกับผู้มีส่วนได้เสียว่าเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียหรือไม่ โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้
เสียภายใน ได้แก่คณาจารย์ในหลักสูตร และนิสิตปัจจ ุบัน (ตามกระบวนการในภาพที่ 1) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  

Year 3 (Semester 1&2)

More Specific and 
Advanced

Disertation + Seminar II & III

Year 2 (Semester 1 &2) 

More Specific and 
Advanced

Major Elective*
+ Disertation and 

Seminar I

Year 1 (Semester 2)

Specific and Advanced
Contemporary and Modern 

Concept and Theory of Business 
Administration/ Econometrics

+ Major Elective* 

Year 1 (Semester 1)

Basic 
Advanced Social Research 

Methodology/ Statistics and 
Business Big Data Analytics

+ Academic 
Communication in 

Business Administration 
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วิชาเอกเลือก ให้นิสิตเลือกกลุ่มวิชาได้เพียงกลุ่มเดียว จำนวน 9 หน่วยกิต โดยนิสิตสามารถเลือก
เรียนจากกลุ่มรายวิชากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งดังต่อไปนี้ 

 
กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ 
420811 การบูรณาการกลยุทธ์ธุรกิจและนวัตกรรม 3(2–2-5) 
 Integrated Business Strategy and Innovation 
420812 ทฤษฎีการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ขั้นสูง 3(3–0-6) 
 Advanced Logistics and Supply Chain Management Theory            
420813     การวิเคราะห์การจัดการและความเป็นผู้นำ          3(2–2-5) 
     Management and Leadership Analysis 
กลุ่มวิชาการเงิน     
420821 ทฤษฎีด้านการลงทุนและการวิเคราะห์การลงทุน 3(3–0-6) 

 Investment Analysis and Investment Theory 
420822 ทฤษฎีการเงินขั้นสูง  3(3–0-6) 
 Advanced Finance Theory 
420823   กลยุทธ์การจัดการการเงินส่วนบุคคล            3(2-2-5) 

   Personal finance management strategies 
กลุ่มวิชาเศรษฐศาสตร์         
420831 เศรษฐศาสตร์การค้าและการเงินระหว่างประเทศ 3(3–0-6) 
  International Trade and Finance 
420832 นโยบายสาธารณะ โลกาภิวัตน์ และการพัฒนาเศรษฐกิจไทย 3(3–0-6)                                   
  Public Policy, Globalization, and the Development of Thai Economy 
420833 เศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและงานสร้างสรรค์ 3(3–0-6)                                   
  Digital Economics and Creative Works 
กลุ่มวิชาการบัญชี 
420841 วิวัฒนาการของบัญชีและการบัญชี 3(3-0-6) 
  Evolution of Accounting and Accountancy 
420842 ทฤษฎีการรายงานทางการเงิน 3(3-0-6) 
  Financial Reporting Theory 
420843    การวิจัยเชิงบัญชีสำหรับตลาดทุน                                                         3(2-2-5) 
               Accounting Research for Capital Market 
กลุ่มวิชาการตลาด 
420851 การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคข้ันสูง 3(2-2-5) 
  Advanced Consumer Behavior Analysis 
420852 ทฤษฎีการตลาด 3(3-0-6) 
 Marketing Theory 
420853 การวิจัยทางการตลาดเชิงประจักษ์ 3(2–2-5) 
     Empirical Research in Marketing 
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(2.7)  The programme to show that its curriculum is reviewed periodically following  
an established procedure and that it remains up-to-date and relevant to industry. 

รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) มีการกำหนดให้ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ 4 ปี เมื่อสอนเสร็จ
แต่ละภาคการศึกษา มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (มคอ.5) และการปรับปรุงรายวิชา
ในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ของรอบภาคการศึกษาถัดไป ตามกระบวนการในภาพที่ 1 ให้ทันกับ
เหตุการณ์ปัจจุบัน โดยเป็นไปตามแผนการพัฒนาปรับปรุงดังนี้ 

 

ตารางท่ี 24 แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
แผนการพัฒนา / 

เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ ์ ผลการประเมิน 

1. มีการปรับปรุงหลักสูตร
ทุก 4 ปี ให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงและ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม 

1.1 รวบรวมติดตามผลการ
ประเมิน QA ของหลักสตูรรวม
ทุก 4 ปี ในด้านความพึงพอใจ 
และสภาวะการทำงานของ
บัณฑิตทางธุรกิจและ
สถานการณ์ทางบริหารที่
เปลี่ยนแปลงไป 

หลักฐาน 
1) ผลการประเมินความพึงพอใจ 
2) ผลการประเมินการมีงานทำ 
3) ผลการวิเคราะหส์ถานการณ์ทางธุรกิจ 
ตัวบ่งช้ี 
1) ความพึงพอใจในการประเมินไมต่ำ่กว่า 3.51 
2) เล่มหลักสตูรทีไ่ด้รับการปรับปรุง 

2. ส่งเสรมิการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการนำไปใช้และ
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคญั 

2.1 กำหนดให้รายวิชาที่สอนใช้
กรณีศึกษาและงานวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งในการเรียนการสอนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
2.2 กำหนดและกระตุ้นให้นสิิต
วิเคราะห์และสังเคราะหผ์ลงาน
ทางวิชาการออกมาเผยแพร ่
2.3 กำหนดให้นิสิตและอาจารย์
เข้าร่วมงานประชุมวิชาการและ
นำเสนอผลงานทางวิชาตลอด
ช่วงเวลาที่ศึกษา 

หลักฐาน 
1) จำนวนรายวิชาที่ใช้กรณีศึกษาและงานวิจัยในการ
เรียนการสอนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของวิชาที่เปิดสอน
ในแต่ละภาคการศึกษา 
2) ผลงานบทวิเคราะหส์ังเคราะห์ของนิสิตในแตล่ะ
รายวิชา 
3) การสรุปผลการเข้าร่วมประชุมวิชาการของอาจารย์
และนิสติประจำภาคเรยีน 
ตัวบ่งช้ี 
1) มีจำนวนรายวิชาที่ใช้กรณศีึกษาและงานวิจัยในการ
เรียนการสอนในแตล่ะภาคเรยีนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2) จำนวนบทความวิเคราะห์และสังเคราะหไ์ม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของจำนวนนิสิต 
3) จำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมวิชาการอย่างน้อย 1 
คน ต่อ 1 ครั้งต่อ 1 ปีการศึกษา 

3. พัฒนาวิธีการวัดและ
ประเมินผล 

3.1 เพิ่มพูนทักษะให้กับอาจารย์
ที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
รายวิชา 
3.2 กำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลในแต่ละรายวิชา
อย่างชัดเจนและเผยแพร่ให้นิสติ
ทราบ 
3.3 บริหารจัดการรวมทั้งการ
พัฒนาการวัดและประเมินผล
ผ่านคณะกรรมการของหลักสตูร 

หลักฐาน 
1) การจัดการกิจกรรมหรือกิจกรรมเพิ่มพูนทักษะด้าน
การวัดประเมินผลให้กับคณาจารย ์
2) เกณฑ์การวัดและประเมินผลของรายวิชา 
3) การเผยแพรเ่กณฑ์ในข้อที่ 2) ไปยังนิสิต 
4) การแต่งตั้งคณะกรรการฯ 
ตัวบ่งช้ี 
1) มีการจัดฝึกอบรมหรือวัดกจิกรรมที่เกี่ยวกับการ
เพิ่มพูนทักษะด้านการวดัและประเมินผลให้กับ
คณาจารย์อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อปกีารศึกษา 
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แผนการพัฒนา / 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ ์ ผลการประเมิน 

2) จำนวนรายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหลักสูตรมี
เกณฑ์และการวัดและประเมินที่ชัดเจนและเผยแพร่ให้
นิสิตทราบ 
3) คณะกรรมการมีการดำเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีไม่
น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง 
4) มีการเผยแพรเ่กณฑ์การวัดและประเมินผลไปยังนิสติ
ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

4. ปรับปรุงวิธีการวัดและ
การประเมินผล 

4.1 เพิ่มพูนทักษะคณาจารย์
เกี่ยวกับ  วิธีการวัดและ
ประเมินผล 
4.2 กำหนดให้มีคณะกรรมการ
วิเคราะห์ข้อสอบในทุกรายวิชา 
4.3 กำหนดเกณฑ์ในการวัด
และประเมินแต่ละรายวิชา 

1) เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
2) จำนวนรายวิชาที่ใช้วิธีการวัดและประเมินผลตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
3) ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อระบบการวัดและ
ประเมินผล 
4) เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ.กำหนด 
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ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 2 – Checklist 
ระดับ 
2565 

2.1 The specifications of the programme and all its courses are shown to be 
comprehensive, up- to-date, and made available and communicated to 
all stakeholders. 

3 

2.2 The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with 
achieving the expected learning outcomes. 

3 

2.3 The design of the curriculum is shown to include feedback from 
stakeholders, especially external stakeholders. 

3 

2.4  The contribution made by each course in achieving the expected learning 
outcomes is shown to be clear. 

3 

2.5 The curriculum to show that all its courses are logically structured, 
properly sequenced (progression from basic to intermediate to 
specialised courses), and are integrated. 

3 

2.6  The curriculum to have option(s) for students to pursue major and/or 
minor specialisations.       

3 

2.7  The programme to show that its curriculum is reviewed periodically 
following an established procedure and that it remains up-to-date and 
relevant to industry.    

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 3 Teaching and Learning Approach 

Sub Criterion 3 
1. The educational philosophy is shown to be articulated and communicated to 

all stakeholders.  It is also shown to be reflected in the teaching and learning 
activities. 

2. The teaching and learning activities are shown to allow students to participate 
responsibly in the learning process. 

3. The teaching and learning activities are shown to involve active learning by  
the students. 

4. The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning how 
to learn, and instilling in students a commitment for life- long learning  
( e. g. , commitment to critical inquiry, information- processing skills, and  
a willingness to experiment with new ideas and practices). 

5. The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new 
ideas, creative thought, innovation, and an entrepreneurial mindset. 

6. The teaching and learning processes are shown to be continuously improved  
to ensure their relevance to the needs of industry and are aligned to  
the expected learning outcomes. 
 

 

ผลการดำเนินงาน  
(3.1)  The educational philosophy is shown to be articulated and communicated to 
all stakeholders. It is also shown to be reflected in the teaching and learning 
activities. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีปรัชญาการศึกษาที่มีความชัดเจน และ
สามารถสื่อสารสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในการดำเนินงานนั้น คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรได้กำหนด
ปรัชญาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คือ “เป็นศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจระดับสูง 
เป็นศาสตร์ที่บูรณาการความรู้สู่การพัฒนานักวิจัยมืออาชีพด้านการบริหารธุรกิจ  ที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการในระดับสากล สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” โดยได้กำหนดปรัชญาของหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญา
ของมหาวิทยาลัยพะเยา คือ ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด และให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ “องค์กรวิชาการชั ้นนำด้านการบริหารที ่ทันสมัย พัฒนางานวิจัยสู่
นวัตกรรม สร้างความเป็นผู้ประกอบการและนักสื่อสารมืออาชีพ” โดยเป็นองค์กรวิชาการชั้นนำที่สร้าง
ความรู ้และปัญญา เพื ่อสร้างบัณฑิตที ่มีความเป็นผู ้ประกอบการและนักสื ่อสาร  ที ่เท่าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนางานวิจัยสู่นวัตกรรมในระดับสากล และใช้ปรัชญาของหลักสูตรเป็นแนวทางใน
การกำหนดวัตถุประสงค์หลักสูตร กำหนดผลการเรียนรู้ และกลยุทธ์การสอนให้สอดคล้องกัน เพ่ือมุ่งผลิต
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (1) ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีจิตสำนึกทางคุณธรรมและ
จริยธรรม (2) ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่มีความรู้ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจอย่างลึกซึ้ง สามารถนำ
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องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (3) ผลิตดุษฎี
บัณฑิตด้านบริหารธุรกิจที่เป็นนักวิจัยมืออาชีพด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศเทศชาติ (4) ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่สามารถทำงานเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความเป็นผู้นำ คิดเชิงวิพากษ์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถสูงในการแสดงความเห็นทาง
วิชาการ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมและส่วนรวม มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มีการวางแผน 
ประเมิน และปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื ่อง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (5) ผลิตดุษฎีบัณฑิตด้าน
บริหารธุรกิจ ที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัย มี
ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปขั้นสูง เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณหรือข้อมูลเชิง
คุณภาพในการวิจัย สามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
ที่ใช้ในการจัดการกับรายการทางบรรณานุกรมหรือรายการอ้างอิง สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม และสามารถนําเสนอรายงานวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ตีพิมพ์ใน
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรับรู้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยพะเยาผ่านเว็บไซด์ของมหาวิทยาลัย และ
เว็บไซด์คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ (http://www.mis.up.ac.th/ContentRead.aspx?C=mis1) 
ซึ่งได้เผยแพร่ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ในการผลิตบัณฑิตของคณะ นอกเหนือจากนี้
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มีการประชุมร่วมกันเพื่อจัดทำ มคอ.2 และ รายงาน
ประเมินตนเองระดับหลักสูตร เพ่ือทำความเข้าใจปรัชญาหลักสูตรร่วมกัน และนำไปเผยแพร่กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้แก่ผู้เรียนและผู้สอนต่อไป ตามกระบวนการในภาพที่ 1: กระบวนการได้มาของผลการเรียนรู้ 
(PLOs) 
ตารางท่ี 25 ความสัมพันธ์ระหว่าง PLO กับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยและวิสัยทัศน์ของคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (PLOs) 
ปรัชญา

มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ของคณะ
บริหารธุรกิจ และ

นิเทศศาสตร์ 
PLO1: นิสติมีความรับผดิชอบในหน้าท่ีของตน โดยให้อยู่ในกรอบทีไ่ม่
ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนใหเ้ป็นผูม้ีศีลธรรมจรรยา  

✓ ✓ 

PLO2: นิสติมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎีและการ
ประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลได้อยา่งลึกซึ้ง 

✓ ✓ 

PLO3: นิสติมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณโ์ดยใช้
ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนอย่างเปน็ระบบ 
เพื่อประยุกต์ใช้กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ 

PLO4: นิสติหมั่นแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพในการ
ถ่ายทอดความรู้แกส่ังคม  

✓ ✓ 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ที่ และมีศักยภาพ
ในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย  

✓ ✓ 

PLO6: นิสติสามารถเผยแพรผ่ลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ ✓ ✓ 
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(3.2)  The teaching and learning activities are shown to allow students to participate 
responsibly in the learning process. 

หลักสูตรได้มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยอาจารย์ประจำหลักสูตรมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและกำหนดกลยุทธ์ของการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตามลักษณะของรายวิชา หลังจาก
ที่หลักสูตรได้มีการ กำหนด PLOs ของหลักสูตรแล้ว ทางอาจารย์ผู้สอนจะออกแบบ CLOs ให้สอดคล้อง
กับ PLOs ที่เกี่ยวข้องกับรายวิชานั้นๆ และกำหนดกลยุทธ์การสอนโดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และสามารถบรรลุผล การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ โดยแต่ละรายวิชาจะมีกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 

ตัวอย่างกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เช่น 
420801 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ขั้นสูง    3(2-2-5) 

 Advenced Social Research Methodology  
เป็นวิชาที่ให้นิสิตได้เรียนรู้เกี่ยวกับปรัญชาและกระบวนทัศน์การวิจัย ลักษณะ

และกระบวนการของการวิจัยด้านบริหารธุรกิจ กลยุทธ์และการออกแบบการวิจัยด้าน
บริหารธุรกิจ การวางแผนโครงการวิจัยและการสร้างคำถามการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
จริยธรรมในการทำวิจัย ลักษณะและการออกแบบวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การเลือก
ตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ วิธีการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การออกแบบวิจัยเชิงผสมผสาน การเขียนรายงานการ
วิจัย การเขียนบทความวิจัย การเขียนโครงร่างวิจัยเพื่อทุนวิจัย และการบริหารจัดการ
โครงการวิจัย ซึ่งจะเน้นการใช้ตัวอย่าง กรณีศึกษา  บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับเนื้อหาที่สอน ดังนั้นในกิจกรรมการเรียนการสอนจะให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรม 
โดยออกแบบให้นิสิตนำ งานวิจัย บทความ หรือทฤษฎีที่ตนเองสนใจ มาวิเคราะห์ และ
นำเสนอแก่อาจารย์ และเพ่ือนในชั้นเรียนด้วย 

 

420861  การสื่อสารเชิงวิชาการทางด้านบริหารธุรกิจ   3(2-2-5) 
 Academic Communication in Business Administration 

เป็นวิชาที่ให้นิสิตได้เรียนรู้เกี่ยวกับการอ่านและเขียนเชิงวิจารณ์บทความวิจัย
ทางด้านบริหารธุรกิจ การสรุปเชิงวิจารณ์เปรียบเทียบ การพัฒนาการวิเคราะห์เชิงวิจ ารณ์ 
การสืบค้นวรรณกรรม การใช้โปรแกรมสำหรับการอ้างอิง การเขียนการทบทวนวรรณกรรม
เชิงวิจารณ์ การนำเสนอปากเปล่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการ
หลีกเลี่ยงคัดลอกวรรณกรรม ดังนั้นในกิจกรรมการเรียนการสอนจะให้นิสิตได้มีส่วนร่วมใน
แต่ละกิจกรรมการฝึกอ่าน และเขียน รวมถึงสามารถวิจารณ์ผลงานผู้อื่นได้ 

 

420871 วิทยานิพนธ์                57  หน่วยกิต  
  Dissertation 

ในรายวิชาวิทยานิพนธ์ นิสิตจะต้องมีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการจัดการ ด้าน
การเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการบัญชี หรือด้านการตลาดอย่างถูกต้องเป็นระบบตามหลัก
กระบวนการวิจัยขั้นสูง ศึกษาเหตุผลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์และวิเคราะห์งานวิจัย
ที่เก่ียวข้องการจัดทำรายงานการวิจัยอย่างเป็นระบบ การเขียน การนำเสนอผลการวิจัยแบบ
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ปากเปล่าและการตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัย โดยนิสิตจะเป็นผู้ตัดสินใจและกำหนดหัวข้อ
วิจัยตามความสนใจของตนเองภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา  

(3.3)  The teaching and learning activities are shown to involve active learning by 
the students. 
 

ตารางท่ี 26 ตัวอย่างรายวิชาที่เปิดสอนโดยจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning)  
 

รายวิชา 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎ ี

วิธีการจัดการ
เรียนรู้ 

ร้อยละของวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก 

ร้อยละของการจัดการ
เรียนรู้แบบ ทฤษฎี 

420801  ร ะ เบ ี ยบว ิ ธ ี ว ิ จ ั ย ท าง
สังคมศาสตร์ขั้นสูง 

Problem based 
learning  

50 50 

420861 การสื่อสารเชิงวิชาการดา้น
บริหารธรุกิจ 

Project based 
learning  

50 50 

420802 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ทางธุรกิจ 

Problem based 
learning  

50 50 

420803 แนวค ิดและทฤษฎ ีด ้าน
บริหารธุรกิจร่วมสมัยและสมัยใหม่ 

Problem based 
learning  

50 50 

420804 เศรษฐมิติ    Problem based 
learning  

50 50 

420872 วิทยานิพนธ ์ Project based 
learning  

100  

 

หลักสูตรใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงลึกที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน เช่น  
▪ การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการถามตอบในชั้นเรียน  
▪ การสัมมนา และการนำเสนอ  
▪ การค้นคว้าด้วยตนเอง และการอภิปรายกลุ่ม  
▪ การลงมือฝึกปฏิบัติในกิจกรรมแต่ละรายวิชา  
▪ การทำวิจัยในหัวข้อที่รับผิดชอบ เป็นต้น 

 
(3.4)  The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning 
how to learn, and instilling in students a commitment for life-long learning (e.g., 
commitment to critical inquiry, information-processing skills, and a willingness to 
experiment with new ideas and practices). 

กลยุทธ์การเรียนการสอนมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสามารถพิจารณาได้จากรายวิชาภาคปฏิบัติของหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติจริง
และการนำไปใช้ในสถานการณ์ที่เหมาะสม โดยผู้สอนใช้กลยุทธ์การเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบโดยกำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็น
รายกลุ่ม การทำงานที่ต้องประสานงานกับผู้อื่น เน้นการค้นคว้าหาข้อมูลจากการให้ความร่วมมือของผู้อ่ืน
หรือผู้มีประสบการณ์ จัดให้เวทีแลกเปลี่ยนทัศนะทางวิชาการระหว่างนิสิตด้วยกัน และระหว่างนิสิตกับ
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อาจารย์ วิทยากร และบุคคลทั่วไปโดยสม่ำเสมอ เช่น ให้มีการนำเสนอแนวคิดของหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่
สนใจในวิชาปีที่ 1 รวมไปถึงการนำเสนอรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ โดยทุก
กิจกรรมจะดำเนินภายใต้บรรยากาศทางวิชาการที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน  
 

ตารางที่ 27 ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Life-long learning Skills 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) Life-long learning Skills กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอย่างรายวชิา 

PLO1: นิสติมีความรับผดิชอบใน
หน้าท่ีของตน โดยให้อยู่ในกรอบที่
ไม่ละเมดิสิทธิและปฏบิัติตนใหเ้ปน็
ผู้มีศลีธรรมจรรยา  

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 

--กำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็น
รายกลุ่ม การทำงานที่ตอ้ง
ประสานงานกับผู้อื่น ค้นคว้าหาข้อมูล
จากการให้ความรว่มมือของผู้อื่น จัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะทางวิชาการ
ระหว่างนิสิตด้วยกัน และระหว่างนิสิต
กับอาจารย ์วิทยากร 

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420861 การสื่อสาร
เชิงวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ 

PLO2: นิสติมีความรอบรู้ใน
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทั้งภาคทฤษฎี
และการประยุกต์ใช้ สามารถ
วิเคราะห์และนำเสนอข้อมลูได้
อย่างลึกซึ้ง 

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S3 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S6 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

-ใช้กระบวนการสอนในลักษณะการ
อภิปราย โดยมีการกำหนดหัวขอ้
อภิปราย เน้นการจัดเรียนการสอนเชิง
บูรณาการเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความรู้ความเข้าใจดา้นหลักการและ
ทฤษฎีควบคู่ไปกับการพัฒนาทกัษะ
ทางด้านปัญญา 
--กำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็น
รายกลุ่ม การทำงานที่ตอ้ง
ประสานงานกับผู้อื่น ค้นคว้าหาข้อมูล
จากการให้ความรว่มมือของผู้อื่น จัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะทางวิชาการ
ระหว่างนิสิตด้วยกัน และระหว่างนิสิต
กับอาจารย ์วิทยากร  

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420802 สถิติและ
การวิเคราะห์ขอ้มูล
ขนาดใหญ่ทางธุรกจิ 
420872 วิทยานิพนธ ์

PLO3: นิสติมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ สังเคราะหส์ถานการณ์
โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี และกระบวน
อย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้
กับทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S3 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S6 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

-มีการจัดการเรียนการสอนใน
หลากหลายรูปแบบ โดยเน้นทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้มี
การประยกุต์ทฤษฏีเพื่อนำไปปฏิบัติ
ในสถานการณ์ต่างๆ และมกีารจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพใหแ้ก่นิสิต
อยู่เสมอ 
--กำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็น
รายกลุ่ม การทำงานที่ตอ้ง
ประสานงานกับผู้อื่น ค้นคว้าหาข้อมูล
จากการให้ความรว่มมือของผู้อื่น จัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะทางวิชาการ
ระหว่างนิสิตด้วยกัน และระหว่างนิสิต
กับอาจารย ์วิทยากร 

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420802 สถิติและ
การวิเคราะห์ขอ้มูล
ขนาดใหญ่ทางธุรกจิ 
420872 วิทยานิพนธ ์

PLO4: นิสติหมั่นแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพใน
การถ่ายทอดความรู้แก่สังคม  

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S3 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S6 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

-มีการจัดการเรียนการสอนใน
หลากหลายรูปแบบ โดยเน้นทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้มี
การประยกุต์ทฤษฏีเพื่อนำไปปฏิบัติ
ในสถานการณ์ต่างๆ และมกีารจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพใหแ้ก่นิสิต
อยู่เสมอ 

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420861 การสื่อสาร
เชิงวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ 
420872 วิทยานิพนธ ์
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ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) Life-long learning Skills กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอย่างรายวชิา 
--กำหนดกิจกรรมให้มีการทำงานเป็น
รายกลุ่ม การทำงานที่ตอ้ง
ประสานงานกับผู้อื่น ค้นคว้าหาข้อมูล
จากการให้ความรว่มมือของผู้อื่น จัด
ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะทางวิชาการ
ระหว่างนิสิตด้วยกัน และระหว่างนิสิต
กับอาจารย ์วิทยากร 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัย
แบบบูรณาการศาสตร์ที ่ และมี
ศักยภาพในการได้รับทนุสนับสนุน
การวิจัย  

 

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S3 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S6 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

-มีการจัดการเรียนการสอนใน
หลากหลายรูปแบบ โดยเน้นทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้มี
การประยกุต์ทฤษฏีเพื่อนำไปปฏิบัติ
ในสถานการณ์ต่างๆ และมกีารจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพใหแ้ก่นิสิต
อยู่เสมอ 
-สนับสนุนให้นิสิตใช้เทคโนโลยีการ
สืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
เช่น ฐานข้อมูลออนไลน ์

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420802 สถิติและ
การวิเคราะห์ขอ้มูล
ขนาดใหญ่ทางธุรกจิ 
420872 วิทยานิพนธ ์

PLO6: นิสติสามารถเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

S1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์
S2 ทักษะการคิดเชื่อมโยง 
S3 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S4 ทักษะการสื่อสาร 
S5 ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S6 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

-มีการจัดการเรียนการสอนใน
หลากหลายรูปแบบ โดยเน้นทั้งภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้มี
การประยกุต์ทฤษฏีเพื่อนำไปปฏิบัติ
ในสถานการณ์ต่างๆ และมกีารจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพใหแ้ก่นิสิต
อยู่เสมอ 
-จัดการเรียนการสอนให้นิสิตฝึก
นำเสนอข้อมูล และการสื่อสารเชิง
วิชาการเป็นภาษาอังกฤษ 

420801 ระเบียบวิธี
วิจัยทางสังคมศาสตร์
ขั้นสูง 
420861 การสื่อสาร
เชิงวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ 
420872 วิทยานิพนธ ์

 
(3.5)  The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new 
ideas, creative thought, innovation, and an entrepreneurial mindset. 

หลักสูตรมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแนวคิดใหม่ในการสร้างองค์ความรู้ที่จะ
ช่วยพัฒนาความสามารถในการทำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ โดยสามารถสื่อสารเชิงวิชาการ 
ทางด้านบริหารธุรกิจในรูปแบบต่างๆ ได้ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติที่สมบูรณ์ จากกิจกรรมที่สอดแทรกในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมถึงการเชิญ
วิทยากรภายนอกที่มีประสบการณ์มาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่นิสิต การให้นิสิต
ได้มีโอกาสไปแลกเปลี ่ยนและนำเสนอความรู ้ด้านวิจัยในการประชุมวิชาการต่าง ๆ รวมถึงรายงาน
ความก้าวหน้าในโครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของหลักสูตรด้วย  
 
(3.6)  The teaching and learning processes are shown to be continuously improved 
to ensure their relevance to the needs of industry and are aligned to the expected 
learning outcomes. 

หลักสูตรมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอยู่เสมอ โดยผ่านการจัดทำ มคอ.5 
และ มคอ.6 และมีการประชุมทบทวนผลการดำเนินการว่าสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังหรือไม่ 
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และมีอุปสรรคหรือ ปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะถูกนำมาจัดเข้า
ในกระบวนการ PDCA (ตามกระบวนการในภาพที่ 1) เพื่อใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป เช่น 
ในช่วงสถานการณ์โควิด ณ  ตอนเปิดหลักสูตรใหม่ในปี พ.ศ. 2565 หลักสูตรได้มีการสอบถามความ
ต้องการจากอาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน
ในช่วงสถานการณ์โควิดรวมทั้งสำรวจความต้องการว่าอาจารย์แต่ละท่านต้องการความช่วยเหลือด้าน
ใดบ้างที่จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนในช่วงเวลาที่ไม่ปกตินี้ผ่านไปได้ด้วยดี จากนั้นทางหลักสูตรจะ
ได้แจ้งและรายงานกับทางคณะเพื่อขอความช่วยเหลือในลำดับต่อไป เช่น การอบรมการใช้งานโปรแกรม
ออนไลน์ต่าง ๆ หรือ ความต้องการอุปกรณ์เสริมในการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียนออนไลน์ เป็นต้น  
 นอกจากนี้ จากการสำรวจข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้ใช้บัณฑิต หรือ นายจ้าง จากทาง
หน่วยงานหรือสถานประกอบการต้นสังกัดที่นิสิตทำงานอยู่นั ้น  พบว่าผู้ประกอบการมีความต้องการ
ดังต่อไปนี้ 1. ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีความรู้ทางทักษะคอมพิวเตอร์ 2. ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีทักษะ
การสื่อสารและการนำเสนองานเป็นภาษาอังกฤษ 3. ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีทักษะการทำงานเป็นทีม   
4. ต้องการให้ดุษฎีบัณฑิตมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ซึ่งหลักสูตรได้ให้ความสำคัญในการทบทวนการะบวน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นิสิตได้มีคุณลักษณะและความสามารถเป็นไปตามที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 
โดยทางหลักสูตรได้เนินย้ำให้อาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้สอนทุกท่านรับทราบและพยายามตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนานิสิตให้มีคุณลักษณะดังกล่าว  
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ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 3 – Checklist 
ระดับ 
2565 

3.1 The educational philosophy is shown to be articulated and communicated 
to all stakeholders.  It is also shown to be reflected in the teaching and 
learning activities.       

3 

3.2 The teaching and learning activities are shown to allow students to 
participate responsibly in the learning process.       

3 

3.3 The teaching and learning activities are shown to involve active learning by 
the students. 

3 

3.4 The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning 
how to learn, and instilling in students a commitment for life-long learning 
( e. g. , commitment to critical inquiry, information- processing skills, and  
a willingness to experiment with new ideas and practices).       

3 

3.5 The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new 
ideas, creative thought, innovation, and an entrepreneurial mindset. 

3 

3.6 The teaching and learning processes are shown to be continuously 
improved to ensure their relevance to the needs of industry and are 
aligned to the expected learning outcomes.       

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 4 Student Assessment 
 
Sub Criterion 4 

1. A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to be 
constructively aligned to achieving the expected learning outcomes and  
the teaching and learning objectives. 

2. The assessment and assessment- appeal policies are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

3. The assessment standards and procedures for student progression and  
degree completion, are shown to be explicit, communicated to students, and 
applied consistently. 

4. The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, 
timelines, and regulations, and these are shown to ensure validity, reliability, and 
fairness in assessment. 

5. The assessment methods are shown to measure the achievement of the 
expected learning outcomes of the programme and its courses. 

6. Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely manner. 
7. The student assessment and its processes are shown to be continuously 

reviewed and improved to ensure their relevance to the needs of industry and 
alignment to the expected learning outcomes. 
 

 

ผลการดำเนินงาน   
 (4.1)  A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to be 
constructively aligned to achieving the expected learning outcomes and the teaching 
and learning objectives. 

หลักสูตรมีการดำเนินการประเมินนิสิตอย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่เมื่อแรกเข้าศึกษา ตลอดระยะเวลา
ของการศึกษา และก่อนจบการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) ที่ทางหลักสูตร
ได้กำหนด และในทุกกระบวนการประเมินนำหลักการ PDCA มาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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ภาพที่ 3 แสดงกระบวนการประเมินนิสิตอย่างต่อเนื่อง 
 
(4.1.1) การประเมินนิสิตเมื่อแรกเข้าศึกษา  
ด้วยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2564 เป็นหลักสูตรที่มี

กลุ่มวิชาเอกเลือกในศาสตร์ที่หลากหลายถึง 5 กลุ่มวิชา ประกอบด้วย กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ กลุ่ม
วิชาการเงิน กลุ่มวิชาเศรษฐศาสตร์ กลุ่มวิชาการบัญชี และกลุ่มวิชาการตลาด โดยหลักสูตรวางแผน 
กำหนดคณะกรรมการพิจารณารับนิสิต โดยมีประธานหลักสูตรเป็นประธานกรรมการ เพื ่อกำหนด
หลักเฏณฑ์และวิธีการในการประเมิน ทั้งนี้ การกำหนดหลักเกณฑ์เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย
พะเยา อาทิ ผลการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษที่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่อง การทดสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และคุณสมบัติอ่ืนที่เกี่ยวกับการ
เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบกับ วิธีการในการพิจารณาของหลักสูตรซึ่งใช้การสัมภาษณ์โดยมี
แนวทางข้อคำถามในเบื้องต้น คำถามเชิงลึกที่อาจใช้ในการสัมภาษณ์ รวมถึง คำถามเกี่ยวกับทัศนคติ    
วุฒิภาวะทางอารมณ์ เพ่ือให้คลอบคลุมทั้งด้านปัญญา (วิชาการ) และด้านวุฒิภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

ดังนั้น ในการประเมินนิสิตเมื่อแรกเข้า จะทำการสัมภาษณ์เพื่อคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาทั้ง แบบ 
1.1 และแบบ 2.1 ในวันที่มหาวิทยาลัยกำหนดโดยคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นผู้สัมภาษณ์หลัก 
พร้อมด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มวิชาตามภูมิหลังหรือตามความ
สนใจของนิสิต เพื่อให้ได้ทราบข้อมูลเบื้องต้นของนิสิต ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำกลับเข้ามา
พิจารณาในคณะกรรมการฯ โดยทำการทบทวน ผลการสัมภาษณ์เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการหรือไม่
อย่างไร และทำการสรุปผลการประเมินและแจ้งต่อคณะและมหาวิทยาลัยในการประกาศผลต่อไป ทั้งนี้ 

ประเมินเม่ือแรกเข้า

(Input)

ประเมินระหว่างเรียน

(Process)

ประเมินก่อนจบ

(Process)

บัณฑิตที่พึง
ประสงค์

(Output)

P D C A 

P D C A 

P D C A 
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คณะกรรมการทำการสรุปผลการประเมินและทำการประชุมถึงผลสัมฤทธิ์ แผนการปฏิบัติ และวิธีการ
สัมภษณ์ เพื่อใช้ข้อมูลสำหรับการประเมินนิสิตแรกเข้าในปีการศึกษาถัดไป  

(4.1.2) การประเมินนิสิตระหว่างเรียน  
การวางแผน การประเมินระหว่างเรียน เริ่มจากประธานหลักสูตรจัดประชุมผู้รับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาของภาคเรียนและปีการศึกษานั้น เพื่อสอบถามถึงวิธีการประเมินของแต่
ละรายวิชา และประธานหลักสูตรชี ้แจงถึงแนวทางการประเมินเพื ่อให้สอดคล้องกับ AUN-QA ของ
หลักสูตร วิธีการการประเมินผลการเรียนของนิสิต จะใช้การวัดผลแบบผสมผสานโดยขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของแต่ละรายวิชาแต่ต้องเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้และแนวทางของ AUN-QA ของหลักสูตร 
โดยมีทั้ง การทดสอบข้อเขียน การฝึกอบรม การสอบปฏิบัติ การทำกรณีศึกษา โดยมี มคอ.3 ระบุชัดเจน
ถึงเนื้อหาบทเรียนเป็นลำดับ วิธีการเรียน การวัดผล เป็นต้น เมื่อนิสิตเรียนจบรายวิชาตามที่หลักสูตร
กำหนดแล้วนิสิตที่เรียนแบบ 1.1 และแบบ 2.1 ต้องทำวิทยานิพนธ์เพื่อสำเร็จการศึกษา ซึ่งก่อนที่นิสิตจะ
เริ่มทำวิทยานิพนธ์นั้นจะต้องผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination หรือ QE) และสอบ
โครงร่างวิทยานิพนธ์โดยคณะกรรมการที่คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์แต่งตั้งขึ้น  

กระบวนการติดตามตรวจสอบและทบทวน เมื ่อสิ ้นสุดภาคการศึกษาของแต่ละปีการศึกษา 
ประธานหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตร จัดการประชุมเพ่ือติดตามการประเมินผลของแต่ละรายวิชาว่า
สอดคล้องตามแผนการประเมินหรือไม่ รวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์การสอบวัดคุณสมบัติ หากไม่เป็นไปตาม
แผนจะได้มีการสอบถึงสาเหตุและแนวทางการปรับปรุงต่อไป รวมถึงหากเป็นไปตามแผนก็ทำการสอบถาม
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

(4.1.3) การประเมินระหว่างนิสิตทำวิทยานิพนธ์  
ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรยังไม่มีนิสิตที่อยู่ในระหว่างกระบวนการทำวิทยานิพนธ์ อย่างไรก็

ตาม หลักสูตรได้กำหนดแผนโดยให้มีการจัดโครงการติดตามรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ทั้งก่อน
และหลังการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดยในเล่มรายละเอียดหลักสูตร (มคอ.2) ได้กำหนดให้คณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องจัดให้มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างน้อย 4 ครั้งในรอบ 1 ปี โดยผลที่ได้ในแต่
ละครั้ง นำมาเป็นข้อมูลในการประชุมเพื่อพิจารณาโดยเชิญอาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาร่วม ในการให้
ข้อมูลเชิงลึก รวมถึงสอบถามถึงปัญหาและวิธีการแก้ไข ทั้งนี้ในการประเมินนิสิตนั้ น นอกจากในเชิง
วิชาการแล้วยังครอบคลุมถึงทัศนคติ เจตคติ และวุฒิภาวะทางอารมณ์ ควบคู่ไปด้วย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วน รอบด้าน สำหรับใช้ในการวางแผนและการปรับปรุงกระบวนการสำหรับนิสิตในปีการศึกษาถัดไป  

(4.1.4) การประเมินนิสิตก่อนจบการศึกษา เพื่อให้นิสิตมีผลการเรียนรู้ที่คาดหวังตามที่หลักสตูร
ได้กำหนดไว้ หลักสูตรจึงได้กำหนดให้นิสิตทำการสอบวิทยานิพนธ์โดย คณะกรรมการหลักสูตรพิจารณา
และเสนอบุคคลผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์จะต้องมี
ผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นประธานการสอบ จากนั้นทำการเสนอมติจากที่ประชุมหลักสูตรไปยังคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ เพื่อทำการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  เมื่อมีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบฯ อย่างเป็นทางการ หลักสูตรจะทำการประกาศให้นิสิตทราบ รวมถึงขั้นตอนก่อนการ
ขึ้นสอบ และขั้นตอนภายหลังจากสอบ รวมถึงกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของนิสิตผ่านรายการ
ความก้าวหน้าและความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษาร่วมทุกเดือน และคณะกรรมการหลักสูตร
จะได้มีการจัดประชุมประจำเดือนเพื่อติดตามความก้าวหน้า อุปสรรค ปัญหารวมถึงข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับการปรับปรุงต่อไป 
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ทั้งนี้ นิสิตที่จะทำการสอบวิทยานิพนธ์ได้นั้นจะต้องเผยแพร่ส่วนใดส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ใน
รูปการตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ และเมื่อจะจบการศึกษาต้องมีการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการอย่างน้อย 2 บทความ ทั้งนี้คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้แจ้งเกณฑ์ดังกล่าวให้นิสิต
ทราบตั้งแต่นิสิตเข้ารับการสัมภาษณ์เพื่อคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา รวมทั้งตอนนิสิตเข้าร่วมกิจกรรม
ปฐมนิเทศนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์  
 

ตารางท่ี 27 สรปุความสมัพนัธร์ะหว่างการประเมินผลและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (PLOs) 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (PLOs) 

เมื่อ 
แรกเข้า 

ระหว่าง 
เรียน 

เมื่อเรียน 
จบรายวิชา 
(สอบ QE. 
และ ท า

วิทยานิพนธ)์ 

ก่อนจบ
การศึกษา 

PLO1: นิสิตมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน โดยให้
อยู ่ในกรอบที่ไม่ละเมิดสิทธิและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มี
ศีลธรรมจรรยา 

√ √ √ √ 

PLO2: นิส ิตมีความรอบรู ้ในศาสตร์ที ่ เก ี ่ยวข้องทั้ง
ภาคทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์และ
นำเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง 

 √ √ √ 

PLO3: นิสิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์โดยใช้ความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี และกระบวนอย่างเป็นระบบ เพื่อประยุกต์ใช้กับ
ทุกสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

 √ √ √ 

PLO4: น ิส ิตหม ั ่นแสวงหาความร ู ้อย ่างต ่อเน ื ่อง            
และมีศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้แก่สังคม 

 √ √ √ 

PLO5: นิสิตสามารถทำงานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ 
และมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 

  √ √ 

PLO6: นิสิตสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

   √ 

 
(4.2)  The assessment and assessment- appeal policies are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

เมื่อนิสิตทราบผลคะแนนในแต่ละกิจกรรม การสอบย่อยในชั้นเรียน และการสอบกลางภาคแล้ว 
หากมีนิสิตข้อสงสัยสามารถสอบถามผู้สอนได้โดยตรง กรณีที่ผู้สอนตรวจสอบแล้วพบว่ามีความผิดพลาด
สามารถปรับแก้ได้ โดยผู้สอนต้องแจ้งกระบวนการดังกล่าวให้นิสิตทราบด้วยวาจาในการเรียนครั้งแรก  

เมื่อนิสิตทราบระดับผลการเรียน (เกรด) ของแต่ละรายวิชาแล้ว หากมีข้อสงสัยสามารถดำเนินการ
ได้ใน 2 กรณี โดยการสอบถามจากอาจารย์ผู้สอนเพ่ือขอดูคะแนน หรือการยื่นคำร้องขอตรวจสอบคะแนน
ไดท้ี่งานวิชาการของคณะ และงานวิชาการคณะเป็นผู้ประสานงานกับผู้สอนเพื่อให้ตรวจสอบคะแนนได้ 

นอกจากนี้ หากนิสิตไม่พึงพอใจในระดับผลการเรียนที่ตนได้รับ หรือมีข้อสงสัย หรือเกิดปัญหาใน
การเรียนและการทำวิทยานิพนธ์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีระบบอุทธรณ์ด้าน
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ผลการเรียนและการทำวิทยานิพนธ์ รวมไปถึงการขอเปลี่ยนแปลงอาจารย์ที่ปรึกษา โดยนิสิตสามารถ
ดำเนินการตามข้ันตอนได้ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4 ขั้นตอนการอุทธรณ์ด้านผลการเรียนและการทำวิทยานิพนธ์  
ของนิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
(4.3)  The assessment standards and procedures for student progression and degree 
completion, are shown to be explicit, communicated to students, and applied 
consistently. 

มาตรฐานและขั้นตอนการประเมินผลผู้เรียน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
มีแผนดำเนินการ ดังนี้  

(4.3.1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนร่วมในแต่ละรายวิชา นำผลการประเมิน
จากภาคการศึกษาที่ผ่านมาวางแผนร่วมกันในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ครอบคลุมทุกมิติ
ของการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งวิธีการและช่องทางการสื่อสารกับนิสิตเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนตลอดจนรายละเอียดในการวัดและประเมินผลให้ได้อย่างครบถ้วน ได้แก่ 1) วิธีการประเมินและ
เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย การประเมินผลชิ้นงาน การนำเสนองาน การทดสอบย่อย 
การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค การประเมินพัฒนาการของนิสิต 2) สัดส่วนการประเมิน 3) ช่อง
ทางการสื่อสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนิสิต ไม่ว่าจะเป็นแบบฟอร์มประมวลผลการเรียนรู้ของ
รายวิชาในคาบแรกของการเรียนหรือนำเสนอข้อมูลในช่องทางออนไลน์ (Microsoft Teams, Zoom) โดย
นิสิตทราบถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงเกณฑ์การวัดประเมินต่าง ๆ ที่สะท้อนไปยัง
ผลการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจนจากการแจ้งของอาจารย์ผู้สอนในคาบแรกของการเรียนการสอน 

(4.3.2) หลังจากท่ีอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาได้วางแผนร่วมกับอาจารย์ผู้สอนดำเนินการจัดทำ
เกณฑ์และวิธีการประเมินน้ำหนักของการประเมิน รวมถึงช่วงเวลาของการประเมินให้มีความเหมาะสม
และชัดเจนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ (PLOs) แล้ว ขั ้นตอนต่อไปคือการนำเสนอต่อคณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก่อนเปิดภาคการศึกษาต่อไป (แบบฟอร์มประมวลผลการเรียนรู้รายวิชา) 
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(4.3.3) การปรับปรุงการดำเนินงาน คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้วางแผนดำเนินการโดย
การนำข้อเสนอจาก มคอ. 5 มคอ. 6 มคอ. 7 ผลการทวนสอบ รวมถึงการให้นิสิตมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ผ่านการประเมินการสอนในระบบ REG. หรือ การพูดคุยปากเปล่าผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อนำ
ผลทั้งหมดมาประมวลเพื่อให้ได้ข้อสรุปสำหรับวางแผนเพื่อปรับการวัดและการประเมินผลในปีถัดไป 
รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการสื่อสารให้สามารถสื่อสารได้ดีขึ้นผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 
(4.4)  The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, 
timelines, and regulations, and these are shown to ensure validity, reliability, and 
fairness in assessment. 

การประเมินผลนิสิต มีการกำหนดทั้งระยะเวลาในการประเมิน วิธีการประเมิน การระบุรายการ
ย่อยและให้น้ำหนักการประเมินแต่ละรายการ มีความชัดเจน โดยระบุไว้ตาม มคอ.3 มีการสื่อสารถึงนสิิต
อย่างชัดเจนในการเข้าห้องเรียนครั้งแรก (การรายงานผลการประเมิน ตาม มคอ.5) โดยทั่วไปในแต่ละ
รายวิชาจะมี กระบวนการประเมินในทางปฏิบัติในปัจจุบัน ประกอบด้วย การประเมินผลชิ้นงาน การ
ประเมินการนำเสนองาน การประเมินหลังการทดสอบย่อย การประเมินผลการเรียนโดยการสอบกลาง
ภาค การประเมินจากการสอบปลายภาค และการประเมินพัฒนาการของนิสิต 

การสอบใช้รูปแบบอัตนัยและการสอบปากเปล่า มีการระบุสัดส่วนคะแนนที่ใช้ในการวัดผล (เป็น 
rubrics ที่กำหนดขึ้น) มีการระบุวิธีการตัดเกรด โดยแต่ละรายวิชาในหลักสูตรจะมีลักษณะที่ใกล้เคียงและ
สอดคล้องกัน และเพื่อให้วิธีการประเมินเกิดความถูกต้อง (Validity) และมีความเชื่อถือได้ (Reliability) 
รวมทั้งเป็นธรรม (Fairness) นั้น หลักสูตรได้ดำเนินการ 

1.  มีการตรวจทานข้อสอบและบอกแนวทางในการวัดผลแก่นิสิต  
2.  ข้อสอบจะมีการประเมินความเหมาะสมด้านเวลาและเหมาะสมกับนิสิตที่เรียน  
3.  ผู้สอนเป็นผู้รวบรวมและตรวจสอบคะแนนงานของนิสิตรวมถึงผลการสอบเพ่ือแจ้งนิสิต โดย

นิสิตสามารถดูผลคะแนนได้ตลอด และการประกาศคะแนนนั้นอยู่ภายในช่วงเวลาการ
ประกาศเพ่ิม/ถอน รายวิชา เพ่ือให้ทราบและการตัดสินใจในการเรียน 

4.  มีการตรวจทานคะแนนเพ่ือความยุติธรรมสำหรับนิสิต การประเมินนิสิตจะเป็นกระบวนการ
ขั้นตอนที่เหมือนกันหรือสอดคล้องกันทุกรายวิชา การให้ระดับผลการเรียน(เกรด)โดยผู้สอน 
จะมีการประชุมตรวจทานและให้ความเห็นโดยที่ประชุมคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
(4.5)  The assessment methods are shown to measure the achievement of the 
expected learning outcomes of the program and its courses. 

หลักสูตรมีวิธีการประเมินผลรายวิชาเพื่อวัดผลสำเร็จของผลการเรียนรู้ที ่คาดหวังตามที่ระบุใน
ประมวลผลการเรียนรู ้ของรายวิชา (มคอ.3) อย่างชัดเจน โดยได้มีการตรวจสอบจากคณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิต โดยเป็นการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเมื่อ
สิ้นสุดการศึกษา โดยวิธีที่แตกต่างกันตามธรรมชาติของแต่ละรายวิชา อันประกอบด้วยมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ 5 ด้าน คือ (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งในแต่ละด้านจะมีข้อย่อยเพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของแต่และ
รายวิชาว่าเมื ่อเรียนแล้วสามารถทำให้ผู ้เรียนมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้าน ตามที่กำหนดไว้ใน
รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) โดยพิจารณาตามเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้หากผลการประเมินจากนิสิต
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โดยรวมต่ำกว่าเกณฑ์ ในเบื้องต้นผู้สอนต้องพิจารณาทบทวนการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่
ผ่านมาเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนหรือรูปแบบการเรียนรู้ ร่วมกับการประชุมเพื่อกำหนดแนวทางและรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการหลักสูตร แล้วนำไปปรับปรุงประมวลผลการเรียนรู้ของรายวิชา (มคอ.3) 
ในการจัดการเรียนการสอนครั้งถัดไป 
 
(4.6)  Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely manner. 

คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้มีการกำกับดูแลให้ผู้สอนแจ้งผลการประเมินหรือคะแนนสอบ
ให้ผู ้เรียนทราบเป็นระยะตลอดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา เพื่อให้นิสิตได้มีโอกาสในการวาง
แผนการเรียนแต่ละรายวิชาเพื ่อให้มีผลการเรียนตามที่พึงประสงค์ได้ โดยมีอาจารย์ผู ้สอนเป็นผู้ให้
คำแนะนำในการเรียนแก่ผู้เรียน หากนิสิตทราบผลการประเมินหรือคะแนนแล้วไม่เป็นที่พึงพอใจ ประกอบ
กับเมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่สามารถปรับปรุงให้มีผลการเรียนดีขึ้นหรือผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
อาจารย์ผู้สอนแจ้งในประมวลผลการเรียนรู้รายวิชา (มคอ.3) ได้ นิสิตสามารถถอนรายวิชานั้นภายใน
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในปฏิทินการศึกษา  

มาตรฐานที่ใช้ในการประเมินมีความชัดเจนและคงเส้นคงวา  ผู้สอนทำการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนิสิตตามที่กำหนดไว้ในประมวลผลการเรียนรู้รายวิชา (มคอ.3) และมีการตรวจสอบจากการ
วิพากษ์เกรดในที่ประชุมคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตลอดจนนิสิตสามารถตรวจสอบผลการเรียน
ได้จากระบบบริการการศึกษา (www.reg.up.ac.th) ของมหาวิทยาลัย และสามารถยื่นคำร้องขออุทธรณ์
หรือตรวจสอบผลการเรียนได้ตามขั้นตอนดังภาพท่ี 2 ข้างต้น (ข้อ 4.2)  
 
(4.7)  The student assessment and its processes are shown to be continuously 
reviewed and improved to ensure their relevance to the needs of industry and 
alignment to the expected learning outcomes. 

การทบทวนและปรับปรุงการประเมินผลผู้เรียนและกระบวนการต่าง ๆ เป็นดังนี้  
(4.7.1) แผนการทบทวนและประเมินผลผู้เรียนของหลักสูตร คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร

ได้วางแผนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนร่วมกันดำเนินการทวนสอบ เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมของวิธีการจัดการเรียนการสอน เกณฑ์และวิธีการประเมิน หน่วยน้ำหนักของการประเมิน 
รวมถึงช่วงเวลาของการประเมิน ว่าเป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) หรือไม่  

(4.7.2) การปฏิบัติตามแผน หลักสูตรได้ดำเนินการโดยให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาได้ทำงาน
ร่วมกับอาจารย์ผู้สอนในการทวนสอบกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลอย่างครอบคลุมทุก
มิติของการวัดและประเมินผลทางการศึกษา และให้สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร  

(4.7.3) การประเมินและตรวจสอบการดำเนินงาน หลักสูตรไดด้ำเนินการ ดังนี้  
▪ อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอนนำผลการทวนสอบ การประเมินผล 

และการจัดการเรียนการสอน มาปรับปรุงพร้อมทั้งออกแบบการวัดประเมินผล และ
การจัดการเรียนการสอน และนำเสนอการประเมินและการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางการปรับปรุงต่อ คณะกรรมการหลักสูตรเพื่อหารือร่วมกันในการเสนอแนว
ทางการปรับปรุงเพื่อใช้ในการเรียนการสอนในการสอนครั้งถัดไป  

▪ เมื่อแจ้งให้นิสิตทราบถึงเกณฑ์การวัดและประเมินผลแล้ว มีการสอบถามผู้เรียนเพ่ือ
นำผลสะท้อนกลับจากผู ้เร ียน เป็นข้อมูลแก่อาจารย์ผู ้สอน เพื ่อนำไปปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้กับนิสิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนิสิตสามารถสะท้อนความ
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คิดเห็นไปยังอาจารย์ผู้สอนตามช่องทางต่าง ๆ เช่น ในระบบ REG. หรือช่องทางอ่ืนใด
ที่อาจารย์ได้แจ้งไว้กับผู้เรียนให้ทราบในช่วงของการเรียน 

(4.7.4) การดำเนินการทบทวนและปรับปรุงการประเมินผลผู้เรียน หลักสูตรดำเนินการ โดย
รวบรวมข้อเสนอจากผลการทวนสอบมาวางแผนเพื่อปรับการวัดประเมินผลในการสอนครั้งถัดไป และ
คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกำหนดให้มีระยะเวลาให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นมาตรฐานและครอบคลุม
ทุกรายวิชาและสื่อสารผลสรุปให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบต่อไป 

 
ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 4 – Checklist 
ระดับ 
2564 

4.1 A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to 
be constructively aligned to achieving the expected learning outcomes and 
the teaching and learning objectives. 

3 

4.2 The assessment and assessment- appeal policies are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

3 

4.3 The assessment standards and procedures for student progression and 
degree completion, are shown to be explicit, communicated to students, 
and applied consistently.       

3 

4.4 The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, 
timelines, and regulations, and these are shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in assessment.       

3 

4. 5 The assessment methods are shown to measure the achievement of  
the expected learning outcomes of the programme and its courses. 

3 

4. 6 Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely 
manner.       

3 

4. 7 The student assessment and its processes are shown to be continuously 
reviewed and improved to ensure their relevance to the needs of industry 
and alignment to the expected learning outcomes.       

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 5 Academic Staff 

 
Sub Criterion 5 

1. The programme to show that academic staff planning ( including succession, 
promotion, re-deployment, termination, and retirement plans) is carried out to 
ensure that the quality and quantity of the academic staff fulfil the needs for 
education, research, and service. 

2. The programme to show that staff workload is measured and monitored to 
improve the quality of education, research, and service. 

3. The programme to show that the competences of the academic staff are 
determined, evaluated, and communicated. 

4. The programme to show that the duties allocated to the academic staff are 
appropriate to qualifications, experience, and aptitude. 

5. The programme to show that promotion of the academic staff is based on  
a merit system which accounts for teaching, research, and service. 

6. The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and 
relationships, and accountability of the academic staff, taking into account 
professional ethics and their academic freedom, are well defined and  
understood. 

7. The programme to show that the training and developmental needs of  
the academic staff are systematically identified, and that appropriate training and 
development activities are implemented to fulfil the identified needs. 

8. The programme to show that performance management including reward and 
recognition is implemented to assess academic staff teaching and research 
quality. 
 

 
ผลการดำเนินงาน  
(5.1)  The programme to show that academic staff planning ( including succession, 
promotion, re- deployment, termination, and retirement plans)  is carried out to 
ensure that the quality and quantity of the academic staff fulfil the needs for 
education, research, and service. 
 

คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมเพื่อพิจารณาแผนความต้องการอาจารย์ทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ดังนี้ 

(5.1.1) เชิงปริมาณ ดำเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลแผนอัตรากำลัง โดยขอข้อมูลจาก
หลักสูตร/สาขาวิชาตามกลุ่มวิชาเอกเลือกทั้ง 5 กลุ่มวิชา ประกอบด้วย สาขาการจัดการธุรกิจ สาขา
การเงินการลงทุน สาขาการตลาดดิจิทัล สาขาการบัญชี และสาขาเศรษฐศาสตร์ เพื่อนำมาวางแผน
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อัตรากำลังตามความต้องการของหลักสูตร ระดับคุณวุฒิของอาจารย์ ความต้องการด้านการสอนและ
ความเฉพาะทางด้านการวิจัย  

(5.1.2) เชิงคุณภาพ วางแผนเพื่อการพัฒนาอาจารย์เชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การคัดเลือก
อาจารย์ผู ้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณะอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรร่วมกันกำหนด
รายละเอียดที่ชัดเจนด้านคุณสมบัติของผู้สอนและความเฉพาะทางด้านการวิจัยจากอาจารย์ประจำ
หลักสูตร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติด้านพฤติกรรมส่วนบุคคล การสอน ผลงานวิจัย  และคุณภาพของ
ผลงานวิจัย 
 
ตารางท่ี 28 ข้อมูลแสดงอัตราการคงอยู่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ปีการศึกษา 
จำนวนอาจารย์
ต้นปีการศึกษา 

จำนวนอาจารย์ท่ีลาออก/
เกษียณในระหว่างป ี

จำนวนอาจารย์
เข้าใหม่ระหว่างปี 

จำนวนอาจารย์
ทั้งหมดปลายปี 

หมายเหตุ 

2564 3 1 1 3 ลาออก 
2565 3 - - 3  

 
นอกจากการวิเคราะห์อัตรากำลังของบุคลากรสายวิชาการในหลักสูตรแล้ว ยังวิเคราะห์การ

เกษียณอายุของอาจารย์ประจำหลักสูตรเพื่อใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหลักสูตรด้วย ดังนี้ 
ตารางท่ี 29 ข้อมูลวันที่เกษียณอายุของอาจารย์ประจำหลักสูตร  

รายชื่ออาจารย์ประจำหลักสูตร วันที่เกษียณอาย ุ
1. ดร.ธัญทิพย์ คฤหโยธิน 30 กันยายน 2588 
2. ดร.อุษณีย์ รศัมีวงษ์จันทร ์ 30 กันยายน 2582 
3. ดร.กนตณ์ัฐ ปู่เกตุแก้ว 30 กันยายน 2583 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บงัอร สวสัดิสุ์ข 30 กันยายน 2573 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศริพิร แพรศร ี 30 กันยายน 2567 
6. ดร.ฑารกิา พลโลก 30 กันยายน 2587 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ 30 กันยายน 2587 
8. ดร.บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง 30 กันยายน 2569 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะพงษ์ แสงแกว้ 30 กันยายน 2579 
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ตารางท่ี 30 ข้อมูล FTE อาจารย์ประจำหลักสูตร  

หมายเหตุ :  1.  คุณสมบัติเทียบเท่าปริญญาเอก เช่น แพทย์ท่ีได้รับวุฒิบัตร  
  2.  อาจารยผ์ู้มีความรู้ความสามารถพเิศษและอาจารย์จา้งบางส่วนเวลาให้นำไปนับรวมในประเภทที่ 1 – 4 
  3.  การคำนวณ FTE ของอาจารย์ ยึดวิธีการคำนวณตามคู่มือ AUN QA Version3 หน้า 29 วิธีท่ี 1 โดยกำหนด 1 FTE เท่ากับการทำงาน 35 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
  4.  * หมายถึง ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  5.  ** หมายถึง ผู้สอนที่ไม่ได้ประจำหลักสูตร 
 
 

 

 
ตารางการคํานวณค่า FTEs ของบุคลากรประจําสายสอนและวิจยัที่สอนเต็มเวลา และปฏิบตัิงานใน ปีการศึกษา 2565 

ลำดับ
ที่ 

ประจําสายสอนและวิจัยที่สอนเต็ม
เวลา  

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
 รวมค่า FTEs 

ปี 2565  จำนวน
ชั่วโมงสอน 

การคำนวณค่า 
FTEs 

ค่า 
FTEs 

จำนวนชั่วโมง
สอน 

การคำนวณค่า 
FTEs 

 ค่า FTEs  
จำนวนชั่วโมง

สอน 
การคำนวณค่า 

FTEs 
ค่า 

FTEs 
1 ดร.กนต์ณัฐ  ปู่เกตุแก้ว* 10 10/15 0.67 0 4/15 0 16 16/15 1.07 1.73 

2 ดร.ธัญทิพย์  คฤหโยธิน* 25 25/15 1.67 7 7/15 0.47 23 23/15 1.53 3.67 

3 ดร.บุญญานุช  ชีวาเกียรตยิิ่งยง 16 16/15 1.07 8 8/15 0.53 0 0/15 0.00 1.60 

4 ดร.อุษณีย์  รัศมีวงษ์จันทร์* 18 18/15 1.20 8 8/15 0.53 16 16/15 1.07 2.80 

5 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์  แสงแก้ว 22 22/15 1.47 7 7/15 0.47 0 0/15 0.00 1.93 

6 ผศ.ดร.บังอร  สวัสดิ์สุข 15 15/15 1.00 0 0/15 0.00 0 0/15 0.00 1.00 

7 ผศ.ดร.ธีรุตม์  หมื่นวงษ์เทพ  18 18/15 1.20 10 10/15 0.67 6 6/15 0.40 2.27 

8 ดร.ฑาริกา  พลโลก 17 17/15 1.13 0 0/15 0.00 6 6/15 0.40 1.53 

9 ดร.กิตติศักดิ์  ศรีไพโรจน์** 22 22/15 1.47 0 0/15 0.00 4 4/15 0.27 1.73 

10 ผศ.ดร.กำธร  ธรรมพิทักษ์** 19 19/15 1.27 0 0/15 0.00 17 17/15 1.13 2.40 

11 ผศ.ดร.ศิริพร แพรศร ี 0 0/15 0.00 0 0/15 0.00 0 0/15 0.00 - 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการ หลักสูตรได้ดำเนินการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนใน

หลักสูตรโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการที่
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์หรือท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดย 

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (4 ปี) ประกอบด้วย (1) ด้านวิชาการ สนับสนุนให้อาจารย์มีการ
พัฒนาการสอนให้มีคุณภาพอย่างมืออาชีพ (2) ด้านวิจัย ส่งเสริมให้อาจารย์ทำวิจัยและมีผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Super KPI)  

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะกลาง (2-3 ปี) หลักสูตรได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้เตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการ  “พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์เพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ” ที่จัดขึ้นโดยคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ซึ ่งเป็นโครงการที่มีความหลากหลายตามศาสตร์ของบุคลากรแต่ละสาขาวิชา เพื ่อช่วยให้
อาจารย์มีแนวทางในการผลิตผลงานทางวิชาการ ทั้งหนังสือ ตำรา เอกสารประกอบการสอน 
และการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น (1 ปี) หลักสูตรได้สนับสนุนให้อาจารย์ขอทุนวิจัยจากหลักสูตรที่
ส ังกัดหรือจากส่วนกลางของคณะ ทำให้อาจารย์ประจำหลักสูตรมีผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนดังตารางที่ 32 และ 33 

ตารางท่ี 3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร และ
อาจารยผ์ูส้อน 

ชื่อ-นามสกุล 
ผลงานทางวิชาการใน 5 ป ีย้อนหลัง 

(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
1. ดร. กนต์ณัฐ  
ปู่เกตุแก้ว*  
  

วารสารทางวชิาการ  
(4) กนต์ณฐั ปู่ เกตุแกว้ (2021).คุณสมบตัพิเิศษของกรรมการตรวจสอบกบัความระมดัระวงัทาง

บญัช.ี วารสารวชิาชพีบญัช,ี 18(60), 5-25. (TCI1)  
(5) กนต์ณฐั ปู่ เกตุแกว้ (2021). กรรมการและกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นอดตีขา้ราชการหรอื

นักการเมอืง ความสมัพนัธก์บัการใชดุ้ลยพนิิจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและการจดัการก าไร
ดว้ยการสรา้งรายการทางธุรกจิ. จุฬาลงกรณ์ธุรกจิปรทิศัน์, 43(170), 60-75. (TCI1)  

(6) ขวัญฤทัย เต็มสวัสดิ์, อุษณยี์ รัศมีวงษ์จนัทร์, กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว, จุมภฎ สนิทธางกูร, และ ชัย วิชยัศรี, 
(2564). ความสัมพันธ์ของคุณภาพของรายงานเชิงบูรณาการกบัผลการดำเนินงานและมูลค่าของ
กิจการ, วารสารสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์แห่งรัตนโกสินทร์, ปีที่ 3 (2), หนา้ 15-28.  

งานประชมุวิชาการ  
(4) ทิพวรรณ ใสสะอาด, ธัญนันท ์วรเศรษฐพงษ์, และ กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว,. (2565). ความพึงพอใจในการ

ใช้บริการของโครงการคนละคร่ึงเปส3 ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 4 การจัดการในยุคเทคโนโลยีนำการ
เปลี่ยนแปลง. วันที่ 27 มถิุนายน 2565,   

(5) จุมภฏ สนิทธางกูร, อษุณีย ์รัศมีวงษ์จันทร์, กนต์ณัฐ ปู่เกตุแก้ว, และกําธร ธรรมพิทักษ์. (2565). การ
เปลี่ยนแปลงของการจัดการกาํไรภายหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ 2019 ของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่สังคมดิจิทัลวิถี
ใหม่. วันที่ 22-24 มิถุนายน 2565, 468-477.  

(6) กนต์ณัฐ ปู่เกตุแกว้, จุมภฏ สนิทธางกูร, ขวัญฤทัย เต็มสวัสดิ์, กําธร ธรรมพิทกัษ์,และ กิตติศักดิ ์ ศรี
ไพโรจน์. (2565). เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางการเมืองของกรรมการบริษัทและผลการดำเนินงานของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกลุ่ม SET100. การประชุมวิชาการระดับชาต ิ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่
สังคมดิจิทัลวิถีใหม่. วันที่ 22-24 มิถุนายน 2565, 478-488.  
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และธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2566). พิธีกรรม สะเดาะเคราะห์ สู่ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษา ตำบลบ้านตุ่น อำเภอเมือง จังหวัด พะเยา. วารสารปาริชาต, 36(2), 164-180.  

(8) ธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2565). การสำรวจศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมชุมชนและการ
จัดกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์คลัสเตอร์โดยใช้ทฤษฎีแบบจำลองอ้างอิงการปฏิบัติการห่วงโซ่
อุปทานและแบบจำลองการยอมรับเทคโนโลยี. วารสารวิิชาการบริิหารธุุรกิิจสมาคมสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน
แห่่งประเทศไทยในพระราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี, 11(2), 182-204. 

(9) วรัญญา ไชยทารินทร์ และธัญทิพย์ คฤหโยธิน (2562). “หนี้สินในระบบของครัวเรือน 
เกษตรกรจังหวัดพะเยา”, วารสารการพฒันาชุมชนและคุณภาพชวีิต, 7(3), pp. 283 -294. 

(10) Kharuhayothin, T. and Kerrane, B. (2018). “Learning from the past? An exploratory study of 
familial food socialization processes using the lens of emotional reflexivity”, European 
Journal of Marketing, 52(12), pp. 2312-2333. 

Book Chapter 
(2) Kharuhayothin, T., & Patarapongsant, Y. (2022). Will I follow my ideal self everywhere? 

Exploring consumers’ perceptions towards fast fashion influencers on Instagram. In Fashion 
Marketing in Emerging Economies Volume I: Brand, Consumer and Sustainability Perspectives 
(pp. 77-108). Cham: Springer International Publishing. 

Conference: 
(4) Kharuhayothin, T. and Patarapongsant, Y. (2 0 22) .  “(Un)Ethical Consumption? Prostitution 

Services in Thailand,” in The Society for Consumer Psychology (Eds), SCP 2022 Conference 
Proceedings. 

(5) Kharuhayothin, T. and Patarapongsant, Y. (2021 ) .  “Will I follow my ideal self everywhere? 
Exploring consumers’ perceptions towards fast fashion influencers on Instagram,” in The 
American Collegiate Retailing Association (Eds), American Collegiate Retailing Association 
(ACRA) 2021 Conference Proceedings. 

(6) ธ ั ญ ท ิ พ ย ์  ค ฤ ห โ ย ธ ิ น  (2562) “A Behavioural Study of Functional Food Consumption in 
Contemporary Thailand”, เจียระไนเพชร: รวมรายงานผลงานวิจัย โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
รุ ่นใหม่ผ ่านระบบ Multi-Mentoring System (กลุ ่ม MMS8 สาขามนุษยศาสตร์ ส ังคมศาสตร์ 
และศิลปกรรม) กรกฎาคม 2561 – มิถุนายน 2562, สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย 
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(4) กิตติศกัดิ ์ศรไีพโรจน์, นิตยา บุญชุ่ม, และ อุษณีย์ รศัมวีงจนัทร์. (2566). อิทธิพลของการรบัรูค้วาม

เสี่ยงและความเชื่อมัน่ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทะลายโจร ผ่านช่องทาง
การตลาดดจิติอลแพลตฟอรม์. วารสารปัญญาภวิฒัน์. ปีที ่15 ฉบบัที ่2 พฤษภาคม – สงิหาคม 2566.  

(5) Ratsamewongjan, A., Kitiwong, W., Bootvong, P. and Srijunpetch, S. (2021). Client and Auditor 
Conservatism in Timely Loss Recognition of Liabilities for Long-term Employee Benefits from 
Thailand’s New Labor Protection Act. Thammasat Review, 24(1), 247-279. (TCI1, SCOPUS 
Q4) 

(6) ขวญัฤทยั เต็มสวสัดิ,์ อุษณีย์ รศัมวีงษ์จนัทร์, กนต์ณัฐ ปู่ เกตุแก้ว, จุมภฎ สนิทธางกูร, และ ชยั วชิยั
ศร,ี (2564). ความสมัพนัธ์ของคุณภาพของรายงานเชงิบูรณาการกบัผลการด าเนินงานและมูลค่าของ
กจิการ, วารสารสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตรแ์ห่งรตันโกสนิทร์, ปีีที ่3 (2), หน้า 15-28. 

การประชมุวิชาการ 
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เปลี่ยนแปลงของการจัดการกําไรภายหลังการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ 2019 ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย. การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ 6 บูรณาการเทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่สังคมดิจิทัลวิถีใหม่. วันที่ 22-24 
มิถุนายน 2565, 478-488. 

(4) กอบกูล จันทรโคลิกา, ณัฐดนัย อลีนจิตพงศ์, นพนภา จุลโลบล, ศรีสมร ผ่องพุฒ,ิ ธัญนันท์ วรเศรษฐพงศ์, รุจิ
ภาส โพธิ์ทองแสงอรุณ, และอุษณีย์ รัศมีวงษ์จันทร์, (2561). ดัชนีเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
จาก 9 กลุ่มอุตสาหกรรมในประเทศไทย, การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 10 
“ราชมงคลขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่ประเทศไทย 4.0”, วันที่ 1-3 สิงหาคม 2561, 352-360. 
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(5) บงัอร สวสัดิส์ุข และคณะ (2565). การจดัท าและการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อวดัผลการด าเนินงาน

ของธุรกิจ SMEs ในจงัหวดัพะเยา. วารสารวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงราย ปีที่ 17 
ฉบบัที ่1 มกราคม-มถิุนายน 2565. หน้า 97-128. 

(6) บงัอร สวสัดิส์ุข และคณะ. (2564). วถิีการเกษตรอินทรยี์แบบมสี่วนร่วมระดบัชุมชน: กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเกษตรอนิทรยี์ต าบลแม่ใส อ าเภอเมอืง จงัหวดัพะเยา. วารสารอารยะธรรมศกึษา โขง-สาละวนิ 
ปีที ่12 ฉบบัที ่2 ประจ าเดอืน กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

(7) Bungon Sawatsuk . (2020). Guidelines for Accounting Information System Development to 
Measure the SMEs Performance. International Journal of Innovation, Creativity and Change. 
www.ijicc.net Volume 13, Issue 8, 2020, p.872-888. 

(8) Bungon Sawatsuk, I GEDE DARMAWIJAYA , SIRIKIET RATCHUSANTI , ARIYA 
PHAOKRUENG. (2018). Conferences: Factors Determining the Sustainable Success of 
Community-Based Tourism: Evidence of Good Corporate Governance of Mae Kam Pong 
Homestay, Thailand. International Journal of Business and Economic Affairs (IJBEA) 3(1), 13-
20 (2018) DOI: 10.24088/IJBEA-2018-31002 ISSN: 2519-9986 

การประชุมวิชาการ 
(6) วนิิดดา ลอืชยั บงัอร สวสัดิส์ุข และวรีะพงษ์ กติวิงค ์(2565). บรบิทกลุ่มผูผ้ลติสนิคา้ชุมชนประเภทจกั

สานในจงัหวดัพะเยากบัแนวคดิธุรกจิเพื่อสงัคม. การประชุมวชิาการระดบัชาตดิ้านบรหิารธุรกจิ ครัง้ที่ 
9 วนัที ่9 มนีาคม 2565 จดัโดยคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(7) บงัอร สวสัดิส์ุข และสมชาต ิธนะ. (2564). การวเิคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทนของการเลีย้งกระบอืใน
จงัหวดัพะเยา. Proceeding พะเยาวจิยั 10: p.854-865. 

(8) สมชาต ิธนะ และบงัอร สวสัดิส์ุข.(2563). ต้นทุนและผลตอแบทนในการปลูกขา้วของเกษตรกรต าบล
บา้นเหล่า อ าเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา การเพาะปลูก 2559-2560,การประชุมวชิาการระดบัชาต ิพะเยา
วจิยั 9 จงัหวดัพะเยา : มหาวทิยาลยัพะเยา. 

(9) อมรรตัน์ ค าบุญเรอืง และบงัอร สวสัดิส์ุข.(2563). ปัจจยัทีส่่งผลต่อการยอมรบัแอพพลเิคชัน่ สมารท์ ม ี
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กรณีศึกษาสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแม่ใจ จ ากดั จงัหวดัพะเยา ,การ
ประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ครัง้ที่ 2 ประจ าปี 2563 “การจัดการในยุคเทคโนโลยีน าการ
เปลีย่นแปลง” วนัที ่1 พฤษภาคม 2563 หน้า 198-209. 

(10) สมชาติ ธนะ และบงัอร สวสัดิส์ุข. (2563). ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกขา้วของเกษตรกรต าบล
บ้านเหล่าอ าเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา ปีเพาะปลูก 2559-2560,การประชุมวชิาการ พะเยาวจิยั 9, 24 
กุมภาพนัธ ์2563. 

(2) กาญจนา ทาทอง และบังอร สวัสดิส์ุข. (2562). คุณภาพการให้บริการของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ ากัด สาขามหาวิทยาลัยพะเยา, การประชุมวิชาการระดับชาติ 
เครอืขา่ยวจิยัสถาบนัอุดมศกึษาทัว่ประเทศ ครัง้ที ่13 “ขบัเคลื่อนพลงัเครอืขา่ยการวจิยั และนวตักรรม 
อย่างสรา้งสรรค์ เพื่อพฒันาประเทศไทย 4.0 ใหย้ัง่ยนื”วนัที่ 31-22 พฤศจกิายน 2562 ณศูนย์ประชุม
นานาชาตเิชยีงใหม่แกรนดว์วิ จงัหวดัเชยีงใหม่ หน้า 338-346. 
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วารสารวทิยาการจดัการ. 8(2). 270-287. 

6. ดร.ฑารกิา พลโลก วารสารทางวชิาการ 
(2) อภิญญาภรณ์ โสภา, ฑารกิา พลโลก และธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2563). ปัจจยัของมาตรการการดูแล

ผลติภณัฑท์ีส่่งผลต่อประสทิธภิาพองคก์ร. วารสารบรหิารธุรกจิและการบญัช ีมหาวทิยาลยัขอนแก่น, 4(2). 
การประชมุวิชาการ 
(3) ฑารกิา พลโลก, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, เรอืงรอง สุวรรณ์การ, วรญัญา ไชยทารนิทร์, ดสัสนั เสมอเชือ้ 

และองัคณา ปานเทือก (2563). การจดัการโลจิสตกิส์ด่านชายแดนบ้านฮวก อ.ภูซาง จ.พะเยา เพื่อ
ยกระดบัการคา้ชายแดนไปสู่เมอืงเศรษฐกจิชายแดน. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ 
ครัง้ที ่7, (หน้า 108-123). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(4) จติตมิา สกุลเจียมใจ, นิรมล พรมนิล, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, ฑารกิา พลโลก, ณปภา สุวรรณรงค์ และ 
ดสัสนั เสมอเชือ้ (2563). การจดัการบรษิทัขยะจ าลองแบบมสี่วนร่วมของต าบลหนองหล่ม อ าเภอดอก
ค าใต้ จงัหวดัพะเยา. ในการประชุมวชิาการระดบัชาติด้านบรหิารธุรกิจ ครัง้ที่ 7 , (หน้า 139-152). 
เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ 

วารสารทางวชิาการ 
(6) Niramol Promnil, Warach Madhyamapurush , Therut Muenwongthep And Jittima Sakuljiamjai. 

(2021). Community-Based Gastronomy Tourism Development - The Case Of Northern Thailand, 
Turkish Journal of Computer and Mathematics Education (Q3), Vol.12No.13 (2021), P 3228-
3235. 

(7) Muenwongthep, T. (2020). Guidelines for the Development of the Logistics Management of 
Jasmine Rice. Journal of Talent Development and Excellence (JTDE), 12(2s), 3602-3612. 

(8) Muenchan, N., Muenwongthep, T., Pakdeepinit, P., Ratsamewongjan, A., Sanitthangkul J. (2020). The 
Logistics, Economic, Tourism and Security Effects from the Laos-China Train Project (Boten-
Vientiane) in Chiang Rai and Phayao provinces. International Journal of Innovation, Creativity and 
Change (IJICC), 13(8), 889 - 905. 

(9) อภิญญาภรณ์ โสภา, ฑารกิา พลโลก และธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ. (2563). ปัจจยัของมาตรการการดูแล
ผลติภณัฑท์ีส่่งผลต่อประสทิธภิาพองคก์ร. วารสารบรหิารธุรกจิและการบญัช ีมหาวทิยาลยัขอนแก่น, 4(2). 

(10) Muenwongthep, T. (2019). Supply Chain Management of Agro Safety Tourism along the Ing 
River’s Route, Thailand. International Journal of Supply Chain Management, 8(5), 536 - 550. 

การประชมุวิชาการ 
(4) ธีรุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, สุริยา ส้มจันทร์, ธนิกานต์ สนัต์สวสัดิ ์และอัจฉราวดี แก้ววรรณดี (2563). 

การศกึษาระบบโลจสิติกส์ด้านการขนส่งสนิค้าในพื้นที่ภาคเหนือผ่านด่านบ้านฮวก จงัหวดัพะเยา สู่
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(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
กลุ่มประเทศอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ ครัง้ที่ 7 , (หน้า 
91-107). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(5) ฑารกิา พลโลก, ธรีุตม์ หมื่นวงษ์เทพ, เรอืงรอง สุวรรณ์การ, วรญัญา ไชยทารนิทร์, ดสัสนั เสมอเชือ้ 
และองัคณา ปานเทือก (2563). การจดัการโลจิสตกิส์ด่านชายแดนบ้านฮวก อ.ภูซาง จ.พะเยา เพื่อ
ยกระดบัการคา้ชายแดนไปสู่เมอืงเศรษฐกจิชายแดน. การประชุมวชิาการระดบัชาต ิด้านบรหิารธุรกจิ 
ครัง้ที ่7, (หน้า 108-123). เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

(6) จติตมิา สกุลเจยีมใจ, นิรมล พรมนิล, ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ, ฑารกิา พลโลก, ณปภา สุวรรณรงค ์และ 
ดสัสนั เสมอเชือ้ (2563). การจดัการบรษิทัขยะจ าลองแบบมสี่วนรว่มของต าบลหนองหล่ม อ าเภอดอก
ค าใต ้จงัหวดัพะเยา. ในการประชุมวชิาการระดบัชาตดิา้นบรหิารธุรกจิ ครัง้ที ่7, (หน้า 139-152). 
เชยีงใหม่: มหาวทิยาลยัแม่โจ.้ 

8. ดร.บุญญานุช  
ชวีาเกยีรตยิิง่ยง 

วารสารทางวชิาการ 
(2) อศัวเทพ อากาศวภิาต และ บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2565). อทิธพิลของอตัราส่วนวดัมลูค่าตลาด

ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย กลุ่ม SET100/วารสารวจิยั มข. (ฉบบับณัฑติศกึษา) สาขามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์. 

การประชมุวิชาการ 
(5) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง และอศัวเทพ อากาศวภิาต.(2563). ความสมัพนัธร์ะหว่างโครงสรา้ง

เงนิทุน การจ่ายเงนิป นผลและ อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย แห่งประเทศไทยทีเ่ป็นสมาชกิกลุ ม ดชันี DJSI, การประชมุวชิาการระดบัชาตนิอร
ทเทริน์วจิยั ครัง้ที ่6, 29 พฤษภาคม 2563. 

(6) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง.(2561). บทบาทของตวัแปรคัน่กลางต่อความสมัพนัธ ระหว่างศกัยภาพผู
ประกอบการกบัการเตบิโตของธุรกจิ, The 3rd International Academic Conference on 

Economics, Business and Social Sciences -“Contemporary Academic Issues in a Modern 
Society”. 

(7) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2561). ความผกูพนัต่อองคก์รกบัการรบัรูก้ารสนับสนุนขององคก์รและ
หวัหน้างาน, การประชุมวชิาการระดบัชาตนิอรท์เทริน์วจิยั ครัง้ที ่4 ประจ าปี พ.ศ.2561, วทิยาลยันอร์
ทเทริน์ จ.ตาก, 25 พฤษภาคม 2561. 

(8) บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง. (2561). ความเป็นผูน้ ากบัการกระตุน้นวตักรรมองคก์ร, การประชุม
วชิาการระดบัชาตพิบิูลสงครามวจิยั ครัง้ที ่4 ประจ าปี พ.ศ.2561, มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิูลสงคราม, 
23 มนีาคม 2561. 

 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปิยะพงษ์ แสงแกว้ 

วารสารทางวชิาการ 
(3) Amornkitvikai, Y., Harvie, C. and Sangkaew, P. (2022), "The role of wages, skills development 

and R&D on productivity: evidence from Thai manufacturing firms", Journal of Economic 
Studies, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/JES-06-2021-0282. 

(4) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, รณกร สร้อยนาค และวรรณภา ทองแดง. (2562). การวิเคราะห์ทางด้านการเงินและ
ความเสี ่ยงสำหรับการดำเนินการผลิตขนมจีนอบแห้ง ในจังหวัดพะเยา.  วารสารเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจปริทัศน์, 15(2), กรกฎาคม-ธันวาคม 2562. หน้า 40-49. 

การประชุมวิชาการ 
(3) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, รณกร สร้อยนาค และวรรณภา ทองแดง. (2562). การวิเคราะห์ช่องว่างด้านการตลาด

ของขนมจีนกึ่งสำเร็จรูปเพื่อการพาณิชย์ อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติดา้น
บริหารธุรกิจ ครั้งที่ 6, 15 กุมภาพันธ์ 2562. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยแม่โจ้. หน้า 190-205. 

(4) ปิยะพงษ์ แสงแก้ว, ปวีณา กัณตา, อรวี จิตอารี และอรทัย หยกลักษณะไพร. (2561). การประชุม
วชิาการเพื่อน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิประจาปีการศกึษา 2561 “นวตักรรม วทิยาศาสตร์ สุขภาพ 
และการศกึษากบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื". มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เอเชยี. หน้า 337-362. 

10. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ วารสารทางวิชาการ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Yot%20Amornkitvikai
https://www.emerald.com/insight/search?q=Charles%20Harvie
https://www.emerald.com/insight/search?q=Piyapong%20Sangkaew
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0144-3585
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0144-3585
https://doi.org/10.1108/JES-06-2021-0282
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(พ.ศ. 2561 – 2565 / ค.ศ. 2018-2022) 
ดร.ก าธร ธรรมพทิกัษ์** (2) ก าธร ธรรมพทิกัษ์ และ สรวศิ บุญญฐ.ี 2564. การประเมนิค่าภาระโรคโควดิ 19 ของการระบาด

ช่วงแรกในประเทศไทย. วารสารควบคุมโรค ปีที ่47 ฉบบัที ่3 เดอืน กรกฎาคม-กนัยายน 2564. 
11. ดร. กิตติศักดิ์ ศรี
ไพโรจน์** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วารสารทางวชิาการ 
1. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์ และ ชนิดาภา ดีสุขอนันต์. (2564). สมการโครงสร้างพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์
น้ำผึ้ง กรณีศึกษา 
จังหวัดพะเยา. วารสารวิชาการมนุษย์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. ปีที่ 4 ฉบับที่ 2. พฤษภาคม - 
สิงหาคม 2564 หน้า 67-82.               2. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์. (2565). ปัจจัยการตลาดที่มีอิทธิพลต่อความ
เชื่อมั่นและการตัดสินใจบริโภคเนื้อสุกรของผู้บริโภคที่มีแหล่งที่มาจากฟาร์มสุกรท้องถิ่น ในเขตจังหวัดพะเยา . 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. ปีที ่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 หน้า 122-139.           
3. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน์ นิตยา บุญชุ่ม และ อุษณีย์ รัศมีวงจันทร์. (2566). อิทธิพลของการรับรู้ความเสี่ยงและ
ความเชื ่อมั ่นที ่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑ์สมุนไพรฟ้าทะลายโจร ผ่านช่องทางการตลาดดิจิ ตอล
แพลตฟอร์ม. วารสารปัญญาภิวัฒน์. ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2566.  
การประชุมวิชาการ 
1. ชาญชัย พรมมิ กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน ์และชนิตาภา เทพวงศ์. (2563). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการ
รับรู้คุณภาพบริการโรงแรมจากมุมมองนักท่องเที่ยวในจังหวัดพะเยา. รายงานการประชุมวิชาการ การประชุม
วิชาการระดับชาติ ดา้นบริหารธุรกิจ (ครั้งที่ 7) 7 กุมภาพันธ ์2563 หน้า 77-90. เชียงใหม่: คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

หมายเหตุ  
* หมายถงึ ผูร้บัผดิชอบหลกัสตูร 
** หมายถงึ ผูส้อนทีไ่ม่ไดป้ระจ าหลกัสตูร 
 
ตารางที่ 31 ข้อมูลผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ปี 
ผลงานเผยแพร่ 

รวม 
จำนวนผลงานต่อ

อาจารย์และ
นักวิจัย 

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
Proceeding วารสาร Proceeding วารสาร 

2561 4   2 6 0.67 
2562 4 2  1 7 0.78 
2563 7 2 3 3 15 1.67 
2564 1 6 1 2 10 1.11 
2565 3 4 1 4 12 1.33 
2566  2  1 3 0.33 

 
ตารางท่ี 32 แผนพฒันาอาจารยใ์นด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร  

ช่ือ-สกลุ ปีท่ีคาดว่าจะขอต าแหน่งทางวิชาการในระดบัสูง
ขึ้น  

2566 2567 2568 2569 2570 
ดร.ธญัทพิย ์คฤหโยธนิ ✓ - - - - 
ดร.อุษณีย ์รศัมวีงษ์จนัทร์ - ✓ - - - 
ดร.กนตณ์ฐั ปู่ เกตุแกว้ - ✓ - - - 
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ผศ.ดร.บงัอร สวสัดิส์ุข - - ✓ - - 
ผศ.ดร.ศริพิร แพรศร ี - - ✓ - - 
ดร.ฑารกิา พลโลก - ✓ - - - 
ผศ.ดร.ธรีุตม ์หมื่นวงษ์เทพ - - ✓ - - 
ดร.บุญญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง ✓ - - - - 
ผศ.ดร.ปิยะพงษ์ แสงแกว้ - - - ✓ - 

 
(5.2)  The programme to show that staff workload is measured and monitored to 
improve the quality of education, research, and service. 

ในปีการศกึษา 2565 หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ มอีาจารย์ประจ า
หลกัสตูรและอาจารยผ์ูส้อน รวมทัง้หมดจ านวน 11 คน และมนีิสติระดบัปรญิญาเอกทีก่ าลงัศกึษาอยู่
จ านวน 3 คน คดิเป็นสดัสว่นอาจารยต์่อจ านวนนิสติ เท่ากบั 4 : 1 คน ในดา้นภาระงานของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร มีการก าหนดกรอบภาระงานจ านวน 5 ด้าน  ตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดว้ย งานสอ งานวจิยัและงานสรา้งสรรค ์งานบรกิารวชิาการ งานท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม/
อนุรกัษ์สิง่แวดล้อม/ส่งเสรมิสุขภาพ และ งานบรหิาร ตามเกณฑ์มาตรฐานภาระงานบุคลากรสาย
วชิาการ อาจารย์ผู้สอนจะต้องมภีาระงานรวมทัง้หมดไม่น้อยกว่า 1 ,260 ชัว่โมง/ ปีการศกึษา และ
ต้องมภีาระงานสอนไม่น้อยกว่า 540 ชัว่โมง/ปีการศกึษา ทัง้นี้คณะบรหิารธุรกจิและนิเทศศาสตรไ์ด้
น าขอ้มูลดงักล่าวไปประกอบการพจิารณาความดคีวามชอบและการมอบหมายภาระงานแก่อาจารย์
ผูส้อนใหเ้หมาะสม คณะบรหิารธุรกจิและนิเทศศาสตร์มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาระงานของบุคลากร
สายวชิาการตลอดปีการศกึษาอย่างเป็นระบบ เพือ่เป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการวางแผนพฒันาบุคลากร  

คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้กำหนดให้แต่ละรายวิชาในหลักสูตรใช้ระบบการสอนแบบทีม 
โดยได้จัดกลุ่มให้อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์การสอนในรายวิชานั้น ๆ ได้สอนร่วมกัน
เป็นทีม เพ่ือช่วยลดชั่วโมงการสอนของอาจารย์และเพ่ือให้นิสิตได้รับความรู้และประสบการณ์จากอาจารย์
ที่รอบด้าน นอกจากนี้หลักสูตรยังมีการส่งเสริมและกระตุ้นให้อาจารย์ประจำหลักสูตรได้พัฒนาตนเองด้าน
การผลิตผลงานวิชาการและผลงานวิจัย เพื่อนำเอาองค์ความรู้ด้านวิจัยไปช่วยพัฒนาการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ทุกคนได้ สังกัด
สาขาวิชาและเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรทางหลักสูตรในระดับปริญญาตรีของคณะตามศาสตร์ของแต่ละ
คนด้วย ดังนั้น การวัดและติดภาระงานของบุคลากรสายวิชาการจะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลและพิจารณา
ตามสาขาวิชาและหลักสูตรปริญญาตรีตามที่ตนเองสังกัด 
(5.3)  The programme to show that the competences of the academic staff are 
determined, evaluated, and communicated. 

คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมพิจารณาสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการโดย
พิจารณาจากสมรรถนะพนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ (1) ทักษะการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (2) ทักษะการผลิตและการใช้สื่อการสอนเทคโนโลยีทีทันสมัย (3) ทักษะการวิจัย
และนวัตกรรม โดยกระบวนการประเมินสมรรถนะอาจารย์ประจำหลักสูตร ได้แก่ การพิจารณาคุณสมบตัิ
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ของอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จะพิจารณาจากคุณวุฒิการศึกษา ผลงานทางวิชาการ
และงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์ลงในวารสารทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อประเมินและกำหนดรายชื่อผู้สอนในแต่ละ
รายวิชาให้มีความรู้ความสามารถตรงกับเนื้อหาของแต่ละรายวิชามากที่สุด  นอกจากนี้ยังได้นำผลการ
ประเมินจากนิสิตมาใช้ประกอบการพิจารณาประเมินด้วย พร้อมทั้งสื่อสารให้ผู้สอนทุกท่านได้ทราบผ่าน
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมตามแต่ละสถานการณ์ 
 
(5.4)  The programme to show that the duties allocated to the academic staff are 
appropriate to qualifications, experience, and aptitude. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีการจัดสรรภาระงานของอาจารย์ประจำ
หลักสูตรโดยพิจารณาจากความถนัด เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านผลงานวิชาการและผลงานวิจัยของ
อาจารย์แต่ละท่าน ในส่วนของคุณสมบัติด้านงานวิจัย หลักสูตรได้จัดกลุ่มอาจารย์ตามประสบการณ์
ทำงานวิจัยของอาจารย์  
 
(5.5)  The programme to show that promotion of the academic staff is based on  
a merit system which accounts for teaching, research, and service. 

มหาวิทยาลัยมีระเบียบหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานภาระงานของบุคลากรสายวิชาการ พ.ศ.2559 
อาจารย์ต้องขอตำแหน่งวิชาการภายในระยะเวลาที่กำหนด หลักสูตรจึงมีกระบวนการติดตาม การพัฒนา
ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยของอาจารย์ ดังแสดงในตารางที่ 13 ดังนี้ 
ตารางท่ี 33 การติดตามการขอตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ อาจารย์ประจำหลักสูตร ตำแหน่งทางวิชาการ ผลการติดตาม 
1 ดร.ธัญทิพย์ คฤหโยธิน อาจารย ์ อยู่ในกระบวนการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
2 ดร.อุษณยี์ รัศมีวงษ์จันทร ์ อาจารย ์ ผ่านการประเมินการสอนแล้ว 
3 ดร.กนตณ์ัฐ ปู่เกตุแก้ว อาจารย ์ อยู่ระหว่างเตรียมการประเมินการสอน 
4 ผศ.ดร.บงัอร สวสัดิสุ์ข ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
5 ผศ.ดร.ศริพิร แพรศร ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
6 ดร.ฑารกิา พลโลก อาจารย ์ ผ่านการประเมินการสอนแล้ว 
7 ผศ.ดร.ธรีตุม ์หมื่นวงษ์เทพ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
8 ดร.บญุญานุช ชวีาเกยีรตยิิง่ยง อาจารย ์ อยู่ระหว่างเตรียมการประเมินการสอน 
9 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์ แสงแกว้ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  

 
(5.6)  The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and 
relationships, and accountability of the academic staff, taking into account 
professional ethics and their academic freedom, are well defined and understood. 

มีการสื่อสารเรื่องบทบาท หน้าที่ ภาระงาน และจรรยาบรรณของอาจารย์ ตั้งแต่กระบวนการรับเข้า 
และดำเนินการอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงานในหลายช่องทาง ทั้งการประชุมคณะ เว็บไซต์ ระบบ 
เอกสาร (UP-DMS) การประชุมกรรมการประจำคณะฯ การประชุมคณะกรรมการวิชาการคณะ หรือการ
ประชุมคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เป็นต้น  
 มหาวิทยาลัยมีระบบสวัสดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (P/A) 
ประกันสุขภาพกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำปี ในส่วนของอาจารย์ยังมี สวัสดิการที่พัก โดยเป็นที่พักอาศัย
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ในมหาวิทยาลัย สำหรับผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษชาวต่างประเทศ ในกรณีที่ได้ยื่นแบบฟอร์มขอจอง
ห้องพักไว้กับมหาวิทยาลัย แต่มหาวิทยาลัยไม่สามารถจัดหาห้องพักให้ได้ สามารถเบิกจ่ายได้ตามจริงใน
อัตราเดือนละไม่เกิน 3,000 บาท/เดือน มหาวิทยาลัยและคณะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการสร้าง
สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร ส่งเสริม ความผูกพันระหว่างบุคลากรและหลักสูตร เช่น กิจกรรมรดน้ำดำ
หัว กิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากร กิจกรรมวันไหว้คร ูเป็นต้น 
 
(5.7)  The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and 
relationships, and accountability of the academic staff, taking into account 
professional ethics and their academic freedom, are well defined and understood. 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการ หลักสูตรได้ดำเนินการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนใน
หลักสูตรโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการที่
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์หรือท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึ้น โดย 

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (4 ปี) ประกอบด้วย (1) ด้านวิชาการ สนับสนุนให้อาจารย์มีการ
พัฒนาการสอนให้มีคุณภาพอย่างมืออาชีพ (2) ด้านวิจัย ส่งเสริมให้อาจารย์ทำวิจัยและมีผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ (Super KPI)  

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะกลาง (2-3 ปี) หลักสูตรได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ได้เตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยสนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการ  “พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์เพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ” ที่จัดขึ้นโดยคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ซึ ่งเป็นโครงการที่มีความหลากหลายตามศาสตร์ของบุคลากรแต่ละสาขาวิชา  เพื ่อช่วยให้
อาจารย์มีแนวทางในการผลิตผลงานทางวิชาการ ทั้งหนังสือ ตำรา เอกสารประกอบการสอน 
และการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

▪ แผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น (1 ปี) หลักสูตรได้สนับสนุนให้อาจารย์ขอทุนวิจัยจากหลักสูตรที่
ส ังกัดหรือจากส่วนกลางของคณะ ทำให้อาจารย์ประจำหลักสูตรมีผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนดังตารางที่ 32 และ 33 ข้างต้น 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาหรือการพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจและ
นิเทศศาสตรไ์ด้มีการสำรวจความต้องการของอาจารย์ในการพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล โดยพิจารณาจาก
แนวทางในการพัฒนาด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ โดยให้อาจารย์แต่ละท่านได้แจ้งแผนพัฒนาตนเองถึงระยะเวลาเป้าหมายในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ และแจ้งความต้องการรับการสนับสนุนหรือความช่วยเหลือจากทางคณะ  
 
(5.8)  The programme to show that performance management including reward and 
recognition is implemented to assess academic staff teaching and research quality. 

คณะมีการบริหารจัดการผลการปฎิบัติงาน รวมถึงการให้รางวัลและการยอมรับเพื่อประเมิน
คุณภาพที่สอดคล้องกับงานด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ดังนี้ 

1.  การประชาสัมพันธ์แสดงความยินดีในโอกาสที่อาจารย์ได้รับการตีพิมพ์บทความลงใน
วารสารทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ผ่านทางสื่อออนไลน์ เช่น ไลน์กลุ่มของคณะ, 
Facebook คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ และ Website คณะบริหารธุรกิจและ
นิเทศศาสตร์ 
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2.  การแสดงความยินดีในโอกาสที่อาจารย์ได้รับการกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ เพื่อเป็น
ขวัญและกำลังใจให้แก่อาจารย์ที่กำลังก้าวเข้าสู่เส้นทางการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่อาจารย์ท่านอ่ืนด้วย 

3.  การแสดงความยินดีกับอาจารย์ที่มีผลการประเมินการสอนดีเด่นจากการประเมินของ
นิสิตประจำแต่ละปีการศึกษา อาจารย์ที ่มีผลงานวิจัยดีเด่นจากการพิจารณาของ
คณะกรรมการวิจัยประจำคณะ โดยมีการมอบรางวัลเพื่อแสดงความยินดี ในวันที ่จัด
กิจกรรมไหว้ครูของนิสิตคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 

ในระดับมหาวิทยาลัย มีการสนับสนุนค่าตอบแทนในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการที่
เป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
 

ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 5 – Checklist 
ระดับ 
2564 

5.1 The programme to show that academic staff planning (including succession, 
promotion, re-deployment, termination, and retirement plans) is carried out 
to ensure that the quality and quantity of the academic staff fulfil the needs 
for education, research, and service.       

3 

5.2 The programme to show that staff workload is measured and monitored to 
improve the quality of education, research, and service.       

3 

5.3 The programme to show that the competences of the academic staff are 
determined, evaluated, and communicated.       

3 

5.4  The programme to show that the duties allocated to the academic staff are  
      appropriate to qualifications, experience, and aptitude.   

3 

5.5  The programme to show that promotion of the academic staff is based on 
a merit system which accounts for teaching, research, and service.      

3 

5. 6 The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and 
relationships, and accountability of the academic staff, taking into account 
professional ethics and their academic freedom, are well defined and 
understood.      

3 

5. 7 The programme to show that the training and developmental needs of  
the academic staff are systematically identified, and that appropriate training 
and development activities are implemented to fulfil the identified needs.      

3 

5. 8 The programme to show that performance management including reward 
and recognition is implemented to assess academic staff teaching and 
research quality.      

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 6 Student Support Services 
 

Sub Criterion 6 
1. The student intake policy, admission criteria, and admission procedures to  

the programme are shown to be clearly defined, communicated, published, and 
up-to-date. 

2. Both short-term and long-term planning of academic and non-academic support 
services are shown to be carried out to ensure sufficiency and quality of support 
services for teaching, research, and community service. 

3. An adequate system is shown to exist for student progress, academic 
performance, and workload monitoring.  Student progress, academic 
performance, and workload are shown to be systematically recorded and 
monitored.  Feedback to students and corrective actions are made where 
necessary. 

4. Co-curricular activities, student competition, and other student support services 
are shown to be available to improve learning experience and employability. 

5. The competences of the support staff rendering student services are shown to 
be identified for recruitment and deployment. These competences are shown 
to be evaluated to ensure their continued relevance to stakeholders needs. 
Roles and relationships are shown to be well-defined to ensure smooth 
delivery of the services. 

6. Student support services are shown to be subjected to evaluation, 
benchmarking, and enhancement. 
 

 
ผลการดำเนินงาน 
(6.1) The student intake policy and admission criteria are defined, communicated, 

published, and up-to date. 

หลกัสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาบรหิารธุรกิจ หลกัสูตรใหม่ พ.ศ.2564 ได้ก าหนด
เกณฑก์ารรบัเขา้หรอืคุณสมบตัขิองผูเ้ขา้ศกึษาอย่างชดัเจน ดงัทีร่ะบุไวใ้นรายละเอยีดของหลกัสตูร 
(มคอ.2) ใน Program Specififaction และใน Presentation แนะน าหลกัสตูร ดงันี้  
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ตารางท่ี 34 คณุสมบติัของผู้เข้าศึกษาหลกัสูตรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
คณุสมบติัผู้เขา้ศึกษา (Admission Requirements) หลกัสูตรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชา

บริหารธรุกิจ 
(เป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัพะเยา ว่าดว้ย การศกึษาระดบับณัฑติศกึษา พ.ศ.2553 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) 
ผูเ้ขา้ศกึษา แบบ 1.1 ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญา

โทด้านบรหิารธุรกจิหรอืสาขาทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยการท าวจิยั 
▪ มีประสบการณ์ท าวิจัยอย่างน้อย 3 

เรื่อง 
▪ มปีระสบการณ์สอนอย่างน้อย 3 ปี 
▪ มีผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์ใน

ฐานข้อมูลระดบันานาชาติอย่างน้อย 
1 เรื่อง หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 
(TCI1 หรอื TCI2) อย่างน้อย 3 เรื่อง 

ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญา
โทดา้นบรหิารธุรกจิหรอืสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
▪ มีประสบการณ์ท าวิจัยอย่างน้อย 3 

เรื่อง 
▪ มปีระสบการณ์สอนอย่างน้อย 3 ปี 
▪ มีผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์ใน

ฐานข้อมูลระดบันานาชาติอย่างน้อย 
2 เรื่อง หรือในฐานข้อมูลระดับชาติ 
(TCI1 หรอื TCI2) อย่างน้อย 6 เรื่อง 

ผูเ้ขา้ศกึษา แบบ 2.1 ▪ ต้องเป็นผูส้ าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโทดา้นบรหิารธุรกจิหรอืสาขาทีเ่กี่ยวขอ้ง
ดว้ยเกรดเฉลีย่สะสม (GPA) อย่างน้อย 3.25 

▪ มคีะแนนสอบภาษาองักฤษ IELTS ไม่น้อยกว่า 5 หรอื TOEFL (Internet-Based) 
ไม่น้อยกว่า 50 หรอื EFT-UP ไม่น้อยกว่า 60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 คณุสมบติัของผู้เข้าศึกษาจาก Presentation แนะน าหลกัสูตร 
 
หลกัสตูรไดก้ าหนดแผนการรบันิสติในระยะ 5 ปี ไวใ้นรายละเอยีดของหลกัสตูร (มคอ.2) และ

ใน Presentation แนะน าหลกัสตูร ดงัภาพที ่6 
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ภาพท่ี 6 แผนการรบันิสิตจาก Presentation แนะน าหลกัสูตร 
 

(6.2) Both short-term and long-term planning of academic and non-academic 
support services are shown to be carried out to ensure sufficiency and quality of 
support services for teaching, research, and community service. 

หลักสูตรเตรียมแผนกิจกรรมรวมทั้งที่เกี่ยวข้องทางด้านวิชาการและไม่เกี่ยวข้องทางด้านวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ต่าง ๆ ที่นิสิตควรได้รับทั้งในรูปแบบกิจกรรมระยะสั้นและระยะยาว 
ดังนี้ 

(6.2.1) แผนและกิจกรรมระยะสั้น 
▪ โครงการติดตามความก้าวหน้าการจัดทำวิทยานิพนธ์อย่างน้อย 4 ครั ้งต ่อปี 

(Progress Report)  
▪ จัดอบรมการใช้โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิต เช่น 

โปรแกรม EndNote โปรแกรม Stata และการใช้ฐานข้อมูล DataStream 
▪ การใช้ระบบบริการการศึกษา (www.reg.up.ac.th) เพ่ือติดตามการลงทะเบียนเรียน 

และการเรียนตามแผนการศึกษาของนิสิต  
▪ การใช้ระบบการให้คำปรึกษาเพื่อติดตามความก้าวหน้าการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิต 

เพ่ือให้นิสิตสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร  
(6.2.2) แผนและกิจกรรมระยะยาว 

การจัดทำระบบการติดตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในแต่ละชั้นปี (YLOs) ตามวงรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตร 4 ปี เพื่อส่งเสริมให้นิสิตสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 
 

(6.3) An adequate system is shown to exist for student progress, academic 
performance, and workload monitoring.  Student progress, academic performance, 
and workload are shown to be systematically recorded and monitored. Feedback to 
students and corrective actions are made where necessary. 

มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริการการศึกษา (www.reg.up.ac.th) ทำให้อาจารย์ที่
ปรึกษาสามารถ ติดตามผลการเรียนของนิสิตของตนได้เป็นอย่างดี รวมทั้งติดตามการยื่นคำร้อง อนุมัติคำ
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ร้อง โดยสามารถดำเนินการได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ที่มีการเชื่อมต่อ  internet อีกทั้งยังมีระบบการแจ้ง
เตือนทาง Email และแจ้งเตือนจากทางกองบริการการศึกษา เช่นในกรณีท่ีนิสิตส่งใบคำร้องรออนุมัติ หรือ
ในกรณีที่นิสิตมีแนวโน้มที่จะตกออก เพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษา ได้หาทางดำเนนิการช่วยเหลือด้านการเรียน
ของนิสิตอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้หลกัสตูรยงัมกีระบวนการตดิตามความก้าวหน้าในการท าวจิยัผ่านโครงการตดิตาม
ความก้าวหน้าการจดัท าวทิยานิพนธ์อย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี (Progress Report) เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการตดิตามผลการเรยีนและใหค้ าปรึกษาแก่นิสติ หลกัสูตรจงึไดจ้ดัท าแบบรายงาน
การเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา (Record of Supervision) เพื่อเป็นการบันทึกการให้ค าปรึกษาและ
ความก้าวหน้าของงานระหว่างอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์และนิสติในที่ปรกึษา ดงัภาพที ่5 เพื่อ
เป็นกลไกช่วยใหน้ิสติส าเรจ็การศกึษาตามระยะเวลาทีห่ลกัสตูรก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7 แบบรายงานการเข้าพบอาจารยท่ี์ปรึกษา (Record of Supervision) 
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(6.4) Co- curricular activities, student competition, and other student support 
services are shown to be available to improve learning experience and employability. 

หลักสูตรมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย นิสิตสามารถติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาได้
ผ่านทางระบบบริการการศึกษา (www.reg.up.ac.th) ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนหลักสูตรมีแผนในการ
แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์ ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์
ตามที่นิสิตสนใจ และมีความรู้ความสามารถที่จะสนับสนุนให้การทำวิทยานิพนธ์ประสบความสำเร็จ 
อย่างไรก็ตาม ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เปิดรับนิสิตเป็น
ครั้งแรก จึงยังไม่มีนิสิตที่อยู่ในกระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ และยังไม่มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ที่ปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์แต่อย่างใด 
 

(6.5) The competences of the support staff rendering student services are shown to 
be identified for recruitment and deployment. These competences are shown to be 
evaluated to ensure their continued relevance to stakeholder needs.  Roles and 
relationships are shown to be well-defined to ensure smooth delivery of the services. 

(6.5.1) กระบวนการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน  
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มีหลักเกณฑ์การดำเนินการการคัดสรรตามขั้นตอน

การคัดสรรบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการประชาสัมพันธ์จะประกาศรับสมัครผ่าน
เว็บไซด์ของกองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยพะเยา (http://www.personnel.up.ac.th) และดำเนินการ
คัดเลือกดังขั้นตอนต่อไปนี้ (1) การสอบข้อสอบอัตนัยและปรนัย ผู้สมัครจะต้องเข้ารับการทดสอบความรู้
ทั่วไป และความรู้เฉพาะตำแหน่ง และ (2) การสอบสัมภาษณ์ ขั้นตอนจะคัดเลือกผู้สมัครที่มี คะแนน
มากกว่า ร้อยละ 60 เข้ารับการสัมภาษณ์ โดยมี คณะกรรมการสัมภาษณ์ที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งจาก
มหาวิทยาลัยซึ่งจะประกอบด้วย ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะเข้าร่วมในการสอบสัมภาษณ์ 

นอกจากนี้คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ยังมีกระบวนการเลือกนักวิชาการศึกษา
ที ่มาปฏิบัติหน้าที ่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของ
เจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ความสามารถในการติดต่อประสานงานนิสิตและอาจารย์ในระดับบัณฑิตศึกษา โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติตามความต้องการของหลักสูตรดังนี้  

▪ เป็นผู้มีความรู้ระเบียบและประกาศเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษา เช่น กระบวนการแต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษา กระบวนการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ กระบวนการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ และกระบวนการยื่นสำเร็จการศึกษา  

▪ เป็นผู้ที่มีทักษะในการติดต่อประสานงานกับและนิสิตอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
(6.5.2) การประเมินสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุน 

การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์จะเป็นไป
ตามขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบตามตำแหน่งงาน (Job Description) ภาระหน้าที ่ที ่ได้รับ
มอบหมายและปฏิบัติหน้าที ่ตามสมรรถนะประจำตำแหน่งตามที่มหาวิทยาลัยพะเยากำหนด โดยใน
ปัจจุบันคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์มีบุคลากรสายสนับสนุนจำนวน 16 ราย ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 32 ซึ่งบุคลากรทั้งหมดสังกัดสำนักงานคณะ ดังนั้น การวางแผน การดำเนินการตามแผนบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลสายสนับสนุน ตลอดจนการประเมินสมรรถนะจะอยู่ภายใต้การดูแลของคณะที่

http://www.reg.up.ac.th/
http://www.personnel.up.ac.th/
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สอดคล้องกับประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จะไม่มีบุคลากร
สายสนับสนุนที ่สังกัดหลักสูตรโดยตรง แต่คณะได้จัดสรรนักวิชาการศึกษาเพื ่อทำหน้าที ่ให้บริการ
การศึกษา งานธุรการหลักสูตร และปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร โดยมี
รายละเอียดดังตารางที่ 33 
 

ตารางท่ี 35 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
ตำแหน่งงาน พนักงานมหาวิทยาลัย (คน) ลูกจ้างชั่วคราว (คน) รวม (คน) 

1. เจา้หน้าทีบ่รหิารงานทัว่ไป 1  1 
2. บุคลากร 1  1 
3. นักวชิาการเงนิและบญัช ี 1  1 
4. นักวชิาการพสัดุ 1  1 
5. นักวชิาการคอมพวิเตอร์ 1  1 
6. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 1  1 
7. นักวชิาการศกึษา  9  9 
8. คร ู   - 
9. อื่น ๆ   1 1 

รวม 15 1 16 

 
ตารางท ี่ 36 ข้อมูลการพัฒนาทางวิชาชีพของพนักงานตำแหน่งสนับสนุนวิชาการประจำหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ลำดับ ชื่อพนักงาน 

ตำแหน่งสนับสนุนวชิาการ 
รายละเอียดการพัฒนาทางวิชาชีพ  

การอบรม/สัมมนา/ประชมุทางวิชาการ/ดูงานฯลฯ 
1 นางสาวนิตยาภรณ์ วรรณมณี 

ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
1. เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบ ithesis ระยะที่ 1 จัดโดย 

กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา วันท่ี 26 พ.ย. 65 
2. โครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรสายสนับสนุน "อบรมการพฒันา

งานประจ าสู่งานวจิยั R2R" จดัโดย คณะบรหิารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร์ ครัง้ที ่1 วนัที ่17-18 ธ.ค. 65, ครัง้ที ่2 วนัที ่27-28 ม.ค. 
66, ครัง้ที ่3 วนัที ่24-25 ก.พ. 66 และครัง้ที ่4 วนัที ่30 ม.ิย. 66  

 

(6.6) Student support services are shown to be subjected to evaluation, 
benchmarking, and enhancement. 

หลักสูตรได้ดูแลและสนับสนุนการบริการและช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการจัดห้องเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 10 ที่นั ่ง ห้องตลาดหลักทรัพย์ (SET) ซึ่งอยู่ภายในคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ ระบบ
เครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต Wi-Fi ระบบความปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภค เพื่อให้นิสิตสามารถนั่ง
เรียนและนั่งทำงานภายในบริเวณของคณะภายใต้ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  
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ตารางท่ี 37 ข้อมูลการรับเข้าของนิสิตในหลักสูตร 

ภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษา 

จำนวนที่ประกาศรับ 
(No. Offered) 

จำนวนผู้สมัคร 
(No. Applied) 

จำนวนผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 
(No. Admitted) 

จำนวนที่ลงทะเบยีน 
(No. Enrolled) 

1/2564 5 1 1 1 
2/2564 5 1 1 1 
1/2565 5 2 2 2 

 
ตารางที่ 38 ข้อมูลจำนวนนิสิตในแต่ละชั้นปี  

ปีการศึกษา 
นิสิต 

รวม ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 > ปี 4 

2564 2 - - - - 2 
2565 2 1 - - - 3 

 
ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 6 – Checklist 
ระดับ 
2564 

6.1 The student intake policy, admission criteria, and admission procedures to the 
programme are shown to be clearly defined, communicated, published, and 
up-to-date. 

3 

6.2 Both short- term and long- term planning of academic and non- academic 
support services are shown to be carried out to ensure sufficiency and quality 
of support services for teaching, research, and community service.       

3 

6.3 An adequate system is shown to exist for student progress, academic       
performance, and workload monitoring.  Student progress, academic       
performance, and workload are shown to be systematically recorded and 
monitored.  Feedback to students and corrective actions are made where 
necessary. 

3 

6.4  Co-curricular activities, student competition, and other student support  
services are shown to be available to improve learning experience and          
employability.    

3 

6.5 The competences of the support staff rendering student services are shown 
to be identified for recruitment and deployment.  These competences are 
shown to be evaluated to ensure their continued relevance to stakeholders 
needs.  Roles and relationships are shown to be well- defined to ensure 
smooth delivery of the services. 

3 

6.6 Student support services are shown to be subjected to evaluation,       
benchmarking, and enhancement.       

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
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AUN - QA Criterion 7 Facilities and Infrastructure 

Sub Criterion 7 
1. The physical resources to deliver the curriculum, including equipment, material, 

and information technology, are shown to be sufficient. 
2. The laboratories and equipment are shown to be up- to- date, readily 

available,and effectively deployed. 
3. A digital library is shown to be set-up, in keeping with progress in information 

and communication technology. 
4.   The information technology systems are shown to be set up to meet the needs  

 of staff and students. 
5. The university is shown to provide a highly accessible computer and network 

infrastructure that enables the campus community to fully exploit information 
technology for teaching, research, service, and administration. 

6. The environmental, health, and safety standards and access for people with 
special needs are shown to be defined and implemented. 

7. The university is shown to provide a physical, social, and psychological 
environment that is conducive for education, research, and personal well - being. 

8. The competences of the support staff rendering services related to facilities       
are shown to be identified and evaluated to ensure that their skills remain       
relevant to stakeholder needs. 

9. The quality of the facilities ( library, laboratory, IT, and student services)  are 
shown to be subjected to evaluation and enhancement. 

 
 

ผลการดำเนินงาน   
(7.1) The physical resources to deliver the curriculum, including equipment, 
material, and information technology, are shown to be sufficient. 

การจดัการเรยีนการสอนของหลกัสูตร มีีอุปกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวกในการสอนและ
การเรยีนรู้ รวมถงึการสนับสนุนการท าวจิยัจากมหาวทิยาลยัพะเยาและจากคณะบรหิารธุรกิจและ          
นิเทศศาสตร ์มรีายละเอยีดดงันี้  

 
(7.1.1) สิง่สนบัสนุนการเรยีนการสอนจากมหาวทิยาลยัพะเยา 

 หลกัสูตรไดจ้ดัการเรยีนการสอนภายในบรเิวณอาคารเรยีนรวมหลงัเก่า (ตกึ PKY) 
หอ้ง C304 นิสติสามารถใชบ้รกิารเพือ่เขา้ไปคน้ควา้หาขอ้มลูดา้นการท าวจิยัจากศูนยบ์รรณสารและ
การเรยีนรู ้และสามารถใชร้ะบบสารสนเทศของมหาวทิยาลยัพะเยา ประกอบดว้ย 

▪ ระบบบรกิารการศกึษา (www.reg.up.ac.th)  

http://www.reg.up.ac.th/
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▪ ระบบฐานข้อมูลวิจัยและวิทยานิพนธ์  ( Integrated Thesis and Research 
Management System) (https://ithesis.up.ac.th)  

▪ โปรแกรม Turnitin และ โปรแกรมอกัขราวสิุทธิ ์เพือ่ตรวจค่าการคดัลอกผลงาน  
▪ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ (http://www.clm.up.ac.th/v1) มีฐานข้อมูลทาง

อิเล็กทรอนิกส์ทางมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ได้แก่ ฐานข้อมูล ThaiLis 
Digital Collection (TDC) และฐานขอ้มลู Science Direct 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 ฐานข้อมูลอิเลก็ทรอนิกส ์ศนูยบ์รรณสารและการเรียนรู้ มหาวิทยาลยัพะเยา 
 
(7.1.2) สิง่สนบัสนุนการเรยีนการสอนจากคณะบรหิารธุรกจิและนิเทศศาสตร์ 

 หลกัสูตรใชห้อ้งบณัฑติศกึษาดา้นบรหิารธุรกจิทีอ่ยู่ในอาคารเรยีนรวมหลงัเก่า (ตกึ 
PKY) เพื่อจดัการเรยีนการสอนและเป็นหอ้งท างานของนิสติของหลกัสูตร (Office) นอกจากนี้คณะ
บรหิารธุรกจิและนิเทศศาสตร์ยงัมฐีานขอ้มูลที่จดัหา/จดัซื้อโดยคณะเพื่อสนับสนุนการค้นคว้าและ
การจดัท าวทิยานิพนธ์ ไม่ว่าจะเป็นหอ้งตลาดหลกัทรพัยท์ีไ่ด้รบัการสนับสนุนจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งมขีอ้มูลของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดของไทย และฐานข้อมูล Refinitiv 
DataStream ที่จัดซื้อโดยใช้งบประมาณของสาขาวิชาการบัญชี ซึ่งเป็นข้อมูลทางการเงินและบัญชีของ
กิจการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั่วโลก ตลอดจนข้อมูลภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกด้วย เพื่อให้นิสิต
สามารถใช้ข้อมูลนี้เพื่อสนับสนุนการทำวิจัยและวิทยานิพนธ์ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

https://ithesis.up.ac.th/
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ภาพท่ี 8 ฐานข้อมูล Rifinitiv DataStream 

 
(7.2) The laboratories and equipment are shown to be up-to-date, readily available, 
and effectively deployed. 

หลักสูตรได้รับการสนับสนุนการจัดระบบนิเวศด้านการสอนและการเรียนรู้ ที่ได้มีมาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สังคม จิตใจ สุขภาวะของทั้งนิสิตและบุคลากร โดยมีพนักงานแม่บ้านดูแลและทำ
ความสะอาดห้องสุขาอย่างสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยดูแลและตรวจตราอย่างสม่ำเสมอ มี
การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกที่มีมาตรฐานและเพียงพอต่อจำนวนนิสิต มีการบริการ
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศจากคณะและมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

▪ มหาวิทยาลัยมีห้องเรียน อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกแบบ Active Learning  ให้ผู้เรียน
สามารถมาใช้งานได้ 

▪ มีห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ได้รับการแสดงให้เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน และนำไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ณ ห้องบัณฑิตศึกษาด้านบริหารธุรกิจ 

▪ มีห้องสมุดดิจิทัลของศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มีทรัพยากรสารสนเทศที่สอดคล้องกับ
การเรียนการสอนของหลักสูตร ผู้เรียนสามารถสืบค้นหาบทความในวารสารสารวิชาการจาก
ระบบสนเทศประเภทสิ่งพิมพ์ (หนังสือ วารสาร และสื่อโสตทัศนวัสดุ) หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
วารสารอิเล็กทรอนิกส์ ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และดาวโหลดโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับใช้ใน
การเรียนได ้

▪ มหาวิทยาลัยมีการประเมินความพึงพอใจระบบการให้บริการและสวัสดิการของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการเรียนการสอนของหลักสูตร  ผู้เรียนมีการประเมิน
ความพึงพอใจทั้งด้านอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้บริการของบุคลากร ผ่านระบบ
การบริการศึกษา (www.reg.up.ac.th) และมีช่องทางรับข้อร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ เทคโนโลยี สวัสดิการและการบริการสำหรับนิสิต 
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(7.3) A digital library is shown to be set-up, in keeping with progress in information 
and communication technology. 

มหาวิทยาลัยพะเยามีศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ เป็นแหล่งให้บริการสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
ส ำ ห ร ั บ น ิ ส ิ ต แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ร อ ง ร ั บ น ิ ส ิ ต ไ ด ้ เ ป ็ น จ ำ น ว น ม า ก 
(http://www.clm.up.ac.th/v1/) มีทรัพยากร (หนังสือ/ตำรา/วารสาร และฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์) ที่
เพียงพอ เปิดให้บริการช่วงเปิดภาคการศึกษาในวันจันทร์ถ ึงวันศุกร์ เวลา 08.00 น. – 20.30 น. สำหรับ
วันเสาร์และวันอาทิตย์ เปิดบริการเวลา 09.00 น. – 17.00 น. ในช่วงปิดภาคการศึกษาก็ยังคงเปิด
ให้บริการ โดยวันจันทร์ถึงวันศุกร์ เปิดบริการเวลา 08.00 น. – 16.30 น. และปิดให้บริการในวันเสาร์   
วันอาทิตย์ วันหยุดนักขัตฤกษ์ และวันหยุดตามประกาศของทางราชการหรือวันหยุดตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้มีการขยายเวลาการให้บริการในช่วงหนึ่งสัปดาห์ก่อนสอบกลางภาคและสอบ
ปลายภาคจนถึงวันสิ้นสุดของการสอบ โดยวันจันทร์ถึงวันศุกร์ เปิดบริการเวลา 08.00 น. - 24.00 น. และ
วันเสาร์และวันอาทิตย์ เปิดบริการเวลา 09.00 น. - 24.00 น. ทั้งนี้ นิสิตยังสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านทาง
เวบไซต์ของศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้มีบริการ
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย อาทิเช่น 

▪ บริการยืม-คืน ทรัพยากรสารสนเทศ 
▪ บริการพื้นท่ีการเรียนรู้ห้องศึกษาค้นคว้ากลุ่ม ห้องศึกษาค้นคว้าสำหรับนักวิจัย  
▪ บริการวารสารออนไลน์ (E-Journal)  
▪ บริการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ (Web OPAC) 
▪ บริการ Book Request 
▪ บริการยืม iPad 
▪ บริการให้คำปรึกษาสถิติเพ่ือการวิจัย 
▪ บริการ Turnitin 
▪ บริการยืมระหว่างห้องสมุด 
▪ บริการสืบค้นบทความวิชาการ 
นอกจากนี้ ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ยังได้มีการสำรวจความต้องการและจัดสรรงบประมาณใน

การซื้อหนังสือในช่วงต้นภาคการศึกษาของทุกปีการศึกษาผ่านทางคณะและหลักสูตร ทำให้ทราบความ
ต้องการเพ่ิมเติมของอาจารย์ผู้สอนเพ่ือจัดเตรียมทรัพยากรให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการเรียนการสอน  
 
(7.4) The information technology systems are shown to be set up to meet the needs 
of staff and students. 

มหาวิทยาลัยจัดให้มีจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตระบบไร้สายให้ครอบคลุมบริเวณต่าง ๆ ของคณะทำให้
สามารถ สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตอย่างทั่วถึงและพอเพียง นอกจากนี้ยังติดตั้งจุดเชื่อมต่อ
อินเตอร์เน็ตระบบไร้สายทุกชั้นทุกอาคารเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับนิสิตให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ได้ง่ายขึ้น และมีระบบ software เช่น LMS/ Microsoft Teams/ Microsoft office 365 ที่ให้นิสิตและ
บุคลากรสามารถใช้งานได้  
 
 

http://www.clm.up.ac.th/v1/
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(7.5) The university is shown to provide a highly accessible computer and network 
infrastructure that enables the campus community to fully exploit information 
technology for teaching, research, service, and administration. 

มหาวิทยาลัยได้มีบริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแก่นิสิตเพ่ือสนับสนุนให้มีการเรียนรู้และเข้าถึงแหล่ง
ค้นคว้าและสืบค้นข้อมูล โดยมีศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ที่จัดให้มีฐานข้อมูลอิเลคทรอนิกส์และระบบ
สืบค้นข้อมูลที่ทันสมัย เพียงพอ และมีคุณภาพ พร้อมคอมพิวเตอร์ใช้งานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
นอกจากน ี ้ มหาว ิทย าล ั ยย ั ง ม ี ศู นย ์ บร ิ ก าร เทค โน โลย ี และสารสน เทศ เพ ื ่ อกา รส ื ่ อสาร 
(https://citcoms.up.ac.th/) ให้บริการระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (E-Learning) บริการดาวน์
โหลดซอฟต์แวร์ถูกลิขสิทธิ์ บริการประชุมและเรียนออนไลน์ Microsoft Teams บริการจัดเก็บไฟล์
ออนไลน์ One Drive และบริการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  
 
(7.6) The environmental, health, and safety standards and access for people with 
special needs are shown to be defined and implemented. 

มหาวิทยาลัยและคณะได้มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย และด้านบริการสิ่ง
อำนวยความสะดวกท่ีจำเป็นอื่นๆ ในภาพรวม ดังนี้  

(7.6.1) ด้านสิ่งแวดล้อม   
มหาวิทยาลัยมีนโยบาย Green University ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

มีระบบการจัดการขยะและน้ำเน่าเสีย มีห้องสุขาที่เพียงพอและถูกสุขลักษณะ  ดังนั้น คณะบริหารธุรกิจ
และนิเทศศาสตร์จึงมุ่งเน้นส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในสำนักงานและยึดหลักของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสำนักงานที่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่า มีแนวทางในการจัดการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ รณรงค์การประหยัดน้ำและไฟฟ้า รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
สำนักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมุ่งเน้นการใช้สิ่งที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณต่ำที่สุด 

นอกจากที่นี้คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ยังมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพ
ของบุคลากร มีการจัดการของเสียในสำนักงานและมีเครื่องฟอกอากาศประจำสำนักงานและห้องพัก
บุคลากรทุกห้อง จัดให้มีการรักษาความสะอาดความเป็นระเบียบโต๊ะทำงาน บริเวณ โต๊ะทำงาน และ
ภายในสำนักงาน โดยจัดให้มีกิจกรรม 5 ส. และ Big Clearning Day การจัดเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจความ
สะอาดและการชำรุดของอุปกรณ์ ตลอดจนตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า หากพบว่ามีการชำรุดต้อง
แจ้งให้งานพัสดุของคณะทราบทันที  

(7.6.2) ด้านสุขภาพ  
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายอยู ่และเรียนอย่างมีความสุข  (Wellness and Happiness) 

สำหรับการให้การบริการและสวัสดิการดูแลสุขภาวะและมาตรฐานความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยพะเยา 
โดยมีสิ่งสนับสนุน ดังนี้ 

▪  โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้บริการนิสิตและบุคคลากรได้รับตรวจและ
รักษาเบื้องต้น ทำให้นิสิตและบุคลากรมีความสะดวกในการเข้ารับบริการสุขภาพมาก
ยิ่งขึ้น (http://upmed.up.ac.th/) 

▪ ศูนย์กีฬาและนันทนาการ (อาคารสงวนเสริมศรี) 
▪ การห้ามสูบบุหรี่ภายในอาคารของคณะตามที่กฎหมายกำหนด 

https://citcoms.up.ac.th/
http://upmed.up.ac.th/
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▪ มีพนักงานทำความสะอาดประจำทุกอาคาร  
▪ ประกันสุขภาพกลุ่มให้แก่บุคลากร 
▪ การตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่บุคลากร  
▪ กล่องยาและอุปกรณ์ปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

(7.6.3) ด้านความปลอดภัย  
▪ มียามรักษาความปลอดภัย 
▪ มีกล้องวงจรปิดภายในคณะ  
▪ มีสัญญาณเตือนอัคคีภัย  
▪ มีแผนผังอาคาร  

 (7.6.4)  ด้านบริการสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเป็นอื่น  
▪ หอพักนิสิตและศูนย์อาหาร  
▪ ทางลาดสำหรับผู้พิการนั่งรถเข็น และรถรับ-ส่งบริการนิสิตพิการไปยังอาคารเรียน   
▪ มีห้องละหมาดสำหรับนิสิตมุสลิม 

 
(7.7) The university is shown to provide a physical, social, and psychological 
environment thatis conducive for education, research, and personal well - being. 

มหาวิทยาลัยมีพื้นที่สำหรับการทำกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โรงยิม สนามฟุตบอล สนามแบดมินตัน 
อย่างเพียงพอ สำหรับในด้านความสัมพันธ์ หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการเรียนการสอน เช่น 
โครงการติดตามความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ (Progress Report) การบรรยายทางวิชาการ การส่งเสริมให้
นิสิตนำเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพื่อเป็นการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ทางวิชาการและเป็นการสร้างโอกาสให้รุ่นพี่รุ่นน้องได้พบปะเพื่อกระชับความสัมพันธ์ด้วย นอกจากนี้
หลักสูตรยังมีการจัดห้องเรียนบัณฑิตศึกษาสำหรับนิสิตด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือให้นิสิตได้ใช้ในการเรียน การ
ทำงาน การทำวิทยานิพนธ์ หรือพบปะขอคำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา นอกจากนี้ นิสิตยังสามารถใช้
ห้องเรียนด้วยตนเอง (Self-study Room) ของศูนย์บรรณาสารและสื่อการเรียนรู้ในการทำวิทยานิพนธ์ได้ 
 
(7.8) The competences of the support staff rendering services related to facilities 
are shown to be identified and evaluated to ensure that their skills remain relevant 
to stakeholder needs. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีนักวิชาการศึกษาที่ทำหน้าที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนและให้บริการทางการศึกษาประจำหลักสูตร คือ นางสาวนิตยาภรณ์ วรรณมณี 
เพ่ือให้การประสานงานด้านการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรและระบบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรได้วิเคราะห์สมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อมุ่ง
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนประจำหลักสูตร ให้มีคุณสมบัติและสมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำเนินการ
ของหลักสูตร ดังนี้  
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ตารางที ่ 39 สมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากรสายสนับสนุนประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาระงาน หน้าที่รับผิดชอบ สมรรถนะที่จำเป็น 
1. หลักสูตร ▪ การติดต่อประสานงานด้านหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการ

ปรับปรุงหลักสูตรกับกองบริการการศึกษา  
▪ การติดต่อประสานงานด้านการส่งรายวิชาของหลักสูตรตาม

แผนการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา 

▪ ความร ู ้ความสามารถท่ี
จ ำ เ ป ็ น ส ำ ห ร ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานที่ระบุในหน้าท่ี
รับผิดชอบ  

▪ ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศที ่จำเป ็นใน
ระดับบัณฑิตศึกษาได้แก่ 
ร ะบบ  i-Thesis การ ใช้
โปรแกรม Turnitin และ
โปรแกรมอักขราวิสุทธิ์  

▪ คว า ม ร ู ้ ด ้ า น ร ะ เ บ ี ยบ 
ข ้ อ บ ั ง ค ั บ  ป ร ะ ก า ศ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ทะเบียนและ
ประเมินผล 

▪ การติดต่อประสานงานด้านการส่งผลการศึกษาในแต่ละภาค
การศึกษา ตามปฏิทินการศึกษา 

3. อาจารย์ท่ี
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

▪ การต ิดต ่อประสานงานด้านการแต ่งต ั ้ ง อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
วิทยานิพนธ์ 

▪ การติดต่อประสานงานด้านการส่งเอกสาร บศ.1 ประวัติอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาในทุกภาคการศึกษา 

4. วิทยานิพนธ ์ ▪ การให้คำปรึกษาด้านกระบวนการและขั้นตอนการสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ แก่นิสิต  

▪ การให้คำปรึกษาแก่นิสิตในด้านขั้นตอนและกระบวนการส่งเล่ม
วิทยานิพนธ์  

▪ ให้คำปรึกษาด้านระบบ i-Thesis การใช้โปรแกรม Turnitin และ
การใช้โปรแกรมอักขราวิสุทธิ์ 

5. โครงการ/
กิจกรรมของ
หลักสูตร 

▪ การติดต่อประสานงานด้านการเชิญวิทยากร การขออนุมัติ
โครงการ และการเคลียร์เงินโครงการ 

 
(7.9) The quality of the facilities ( library, laboratory, IT, and student services)  are 
shown to be subjected to evaluation and enhancement. 

มหาวิทยาลัยและคณะมีการดำเนินกิจกรรมประกันคุณภาพ (5 ส) ทั้งห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ 
จึงมีการปรับปรุงคุณภาพห้องต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานตลอดทุกปีการศึกษา มีช่องทางสื่อสารออนไลน์ผ่าน
กลุ่มไลน์มหาวิทยาลัยและกองอาคารสถานที่ในการรับการร้องเรียนของนิสิตและบุคคลากรในกรณีที่ไม่ได้
รับความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ มีระบบการประเมินสิ่งสนับสนุนผ่านระบบการประเมินของมหาวิทยาลัย 
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ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 7 – Checklist 
ระดับ 
2564 

7.1  The physical resources to deliver the curriculum, including equipment,        
material, and information technology, are shown to be sufficient.       

3 

7.2 The laboratories and equipment are shown to be up-to-date, readily 
available, and effectively deployed. 

3 

7.3 A digital library is shown to be set- up, in keeping with progress in 
information and communication technology. 

3 

7 . 4  The information technology systems are shown to be set up to meet  
      the needs  of staff and students. 

3 

7.5  The university is shown to provide a highly accessible computer and           
network infrastructure that enables the campus community to fully        
exploit information technology for teaching, research, service, and        
administration.        

3 

7.6 The environmental, health, and safety standards and access for people        
with special needs are shown to be defined and implemented.   

3 

7.7 The university is shown to provide a physical, social, and psychological        
environment that is conducive for education, research, and personal       
well - being.    

3 

7.8 The competences of the support staff rendering services related to facilities   
are shown to be identified and evaluated to ensure that their skills remain 
relevant to stakeholder needs. 

3 

7.9   The quality of the facilities (library, laboratory, IT, and student services)    
       are shown to be subjected to evaluation and enhancement. 

3 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 3 
 

 

 

 

 

 

 



109 

 

AUN - QA criterion 8 Output and Outcomes 

Sub Criterion 8 
1. The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown to be 

established, monitored, and benchmarked for improvement. 
2. Employability as well as self-employment, entrepreneurship, and advancement 

to further studies, are shown to be established, monitored, and benchmarked 
for improvement. 

3. Research and creative work output and activities carried out by the academic 
staff and students, are shown to be established, monitored, and benchmarked 
for improvement. 

4. Data are provided to show directly the achievement of the Programme 
outcomes, which are established and monitored. 

5. Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be established, 
monitored, and benchmarked for improvement. 
 

 
ผลการดำเนินงาน  
(8.1) The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown to be 
established, monitored, and benchmarked for improvement. 
 ระบบการกำกับติดตามอัตราการจบการศึกษา เริ่มจากการกำหนดคณะกรรมการกำกับติดตาม โดย
มีประธานหลักสูตรและคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นกรรมการ กำหนดแผนการสร้างระบบกำกับ
ติดตามอัตราการจบการศึกษา โดยอัตราการออกกลางคัน (Dropout) และระยะเวลาเฉลี ่ยการจบ
การศึกษา นำเข้าข้อมูลจากระบบบริการการศึกษา (www.reg.up.ac.th) และใช้เกณฑ์การอ้างอิงจาก
มหาวิทยาลัยที่มีนโยบายในการควบคุมอัตราการตกออกของนิสิตแต ่ละหลักสูตรไว้ไม่เกินร้อยละ 20 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิยาลัย คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์จึงได้กำหนดเป้า
ในการสอบผ่านของนิสิแต่ละหลักสูตรไว้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 และเพื่อให้นิสิตมีอัตราการสอบผ่านและ
อัตราการตกออกไม่เกินร้อยละ 20 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา  
 วิธีการปฏิบัติในการติดตาม ใช้กลยุทธ์การติดตามต่อเนื่อง โดยใช้ช่องทางของการเรียนของรายวิชา
ในแต่ละภาคการศึกษา ผ่านการให้ข้อมูลจากอาจารย์ผู้สอนและข้อมูลจากผู้เรียนโดยตรง นอกจากนี้ ยังใช้
ช่องทางการสื ่อสารทาง online ในการชี้แจงรวมถึงประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้า การทดสอบ และ
ทบทวนหลักเกณฑ์ที่สำคัญต่าง ๆ ของหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนตระหนักรู้ถึงการวางแผนการศึกษาในแต่ละ
ภาคการศึกษา การเตรียมตัวสอบวัดประมวลผลความรู้ (QE.) และเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ปรึกษากับ
อาจารย์ประจำหลักสูตรถึงอุปสรรค ปัญหาที่อาจมีผลกระทบกับผู้เรียนและแนะนำวิธีการแก้ไขปัญหาซึ่ง
อาจมีผลประทบกับการไม่ศึกษาต่อในหลักสูตร 
 ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีการติดตามนิสิตผ่าน
กระบวนการข้างต้น โดยมีนิสิตที่รับเข้าจากปีการศึกษา 2/2564 จำนวน 1 คน โดยสถานปัจจุบัน สอบ
ผ่านการประมวลผลความรู้ (QE.) และอยู่ในกระบวนการเตรียมเพ่ือเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ ในขณะที่นิสิต
รหัส 65 ซึ่งรับเข้าในปีการศึกษา 1/2565 มีจำนวน 2 คน ขณะนี้กำลังศึกษาในชั้นปีที่ 2 และกำลังเข้าสู่
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การสอบประมวลผลความรู้ในภาคเรียที่ 1/2566 ซึ่งหลักสูตรใช้ระบบติดตามดังกล่าวจนสามารถรักษา
จำนวนนิสิตคงอยู่ได้ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ หลักสูตรยังจะนำผลจากระบบการติดตามดังกล่ าว ไปทำ
การปรับปรุงกระบวนการต่อไป จากข้อมูลข้างต้นสรุปดังนี้ 
 
ตารางท่ี 40 ข้อมูลการคงอยู่และการตกออกของนิสิตในหลักสูตร 

ปีการศึกษาท่ีรับเข้า จำนวนรับเข้า (คน) จำนวนตกออก (คน) จำนวนคงอยู่ (คน) 
2/2564 1 0 1 
1/2565 2 0 2 
2/2565 2 0 2 

 
((8.2) Employability as well as self-employment, entrepreneurship, and advancement 
to further studies, are shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

หลักส ูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 เปิดรับนิสิตครั้งแรก
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ยังไม่มีนิสิตที่สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2565 ดังนั้น หลักสูตรจ ึง
ไม่ขอรับการประเมินในส่วนนี้ 
 
(8.3) Research and creative work output and activities carried out by the academic 
staff and students, are shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 ได้เปิดรับนิสิตในปี
การศึกษา 2564 เป็นปีแรก จึงยังไม่มีผลงานวิจัยของนิสิต อย่างไรก็ตาม หลักสูตรได้มีแผนในติดตามการ
ทำวิทยานิพนธ์ของนิสิตตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในแต่ละชั้นปี โดยทางหลักสูตรได้แจ้งให้กับนิสิต
รับทราบตั้งแต่วันสัมภาษณ์รับเข้า วันปฐมนิเทศนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาของคณะ และในบางรายวิชา
เพ่ือให้อาจารย์ผู้สอนทบทวนให้ผู้เรียนระลึกถึงอย่างสม่ำเสมอเพ่ือวางการดำเนินการล่วงหน้าและทันเวลา 
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 41 แผนการกำกับและติดตามความก้าวหน้าการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิต 

ชั้นป ี
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

แบบ 1.1 แบบ 2.1 
1 ▪ โครงร่างการวิจัย (Research Proposal) ▪ ศ ึกษารายวิชาตามแผนการศึกษา 

▪ เริ่มเขียนโครงร่างการวิจัย (Research Proposal) 
2 ▪ สอบวัดคณุสมบตัิ (Qualifying 

Examination: QE) 
▪ สอบโครงร่างการวิจัย  
▪ ยื่นขอจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ (ถ้ามี) 
▪ ดำเนินการวิจยั 

▪ ศ ึกษารายวิชาตามแผนการศึกษา 
▪ สอบวัดคณุสมบตัิ (Qualifying Examination: 

QE) 
▪ สอบโครงร่างการวิจัย  
▪ ยื่นขอจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ (ถ้ามี) 
▪ ดำเนินการวิจยั 

3 ▪ ดำเนินการวิจัย 
▪ เขียนผลและสรุปผลการวิจัย 
▪ ตีพิมพ์บทความและสอบป้องกันวิทยานิพนธ ์

▪ ดำเนินการวิจัย 
▪ เขียนผลและสรุปผลการวิจัย 
▪ ตีพิมพ์บทความและสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
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 ในส่วนของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตรมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและมี
คุณภาพโดยการเผยแพร่งานวิจัยในรูปของบทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ และสิ่งที่
ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากผลงานวิจัยของอาจารย์ในหลักสูตร คือ ได้กระบวนการทำวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่อาจารย์แต่ละคนมีความเชี่ยวชาญ การแนะนำบทความวิจัย ทฤษฏี แนวคิด หรือแนวโน้มของการวิจัยใน
บริบทปัจจุบัน และผลการวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดการวิจัยในอนาคต สรุปข้อมูลผลงาน
วิชการของอาจารย์ประจำหลักสูตรตามตารางท่ี 31 ใน AUN ข้อ 5.1 ดังนี้ 
 
ตารางที ่31 ข้อมูลผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

ปี 
ผลงานเผยแพร่ 

รวม 
จำนวนผลงานต่อ

อาจารย์และ
นักวิจัย 

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
Proceeding วารสาร Proceeding วารสาร 

2561 4   2 6 0.67 
2562 4 2  1 7 0.78 
2563 7 2 3 3 15 1.67 
2564 1 6 1 2 10 1.11 
2565 3 4 1 4 12 1.33 
2566  2  1 3 0.33 

 
(8.4) Data are provided to show directly the achievement of the Programme 
outcomes, which are established and monitored. 

หลักสูตรมีการวางแผนกำหนดให้มีระบบติดตามผลจากการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตาม PLOs 
ของหลักสูตรด้วยกลยุทธ์การประเมิน 360 องศา โดยมีวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 

• ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนและการประเมินจากนิสิตทุกภาคการศึกษาผ่านการประเมิน
ทางระบบบริการการศึกษาของมหาวิทยาลัย (www.reg.up.ac.th)  

• ข้อมูลการประเมินจากอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา ทั้งมิติทางวิชาการและทัศนคติ  
• กรณีท่ีผู้เรียนจบการศึกษาจากหลักสูตร จะนำข้อมูลการประเมินผู้เรียนและหลักสูตรจากผู้มีส่วน

ได้เสียภายนอก เช่น ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เรียน นายจ้าง ถึงสมรรถนะและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ได้รับจากหลักสูตร 

เมื่อได้ข้อมูลจากกระบวนการข้างต้น หลักสูตรจะทำการรวบรวมผลประเมินมาหารือและพิจารณา
ทบทวนในที่ประชุมคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความสัมพันธ์และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และทุกรายวิชาได้สนับสนุนผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร รวมทั้ง
นำมากำหนดวิธีจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลเพื่อให้มั ่นใจว่าบรรลุผลตามผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ซึ่งจะนำกลับมาเป็นกระบวนการตามท่ีเสนอใน AUN-QA ข้อ 1.1 
 
(8.5) Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be established, 
monitored, and benchmarked for improvement. 
 หลักสูตรมีการสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจจากนิสิตปัจจุบันในระหว่างเรียนแต่ละ
รายวิชาเป็นระยะตลอดภาคการศึกษา แต่เนื่องจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 เปิดรับนิสิตในปีการศึกษา 2564 นี้เป็นปีแรก จึงยังไม่มีการสอบถามความ
คิดเห็นหรือความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น ศิษย์เก่าและผู้ใช้บัณฑิต อย่างไรก็ตาม ในปี 2565
หลักสูตรมีการวางแผนดำเนินการสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรในปีการศึกษา 
2565 จากผู้มีส่วนได้เสียให้ครบถ้วนที่สุด ผ่านการทำแบบสอบถาม รวมถึงการสัมภาษณ์ออนไลน์ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลสะท้อนกลับแก่หลักสูตรสำหรับการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความพึงพอใจที่ระดับที่สูงขึ้น
ในอนาคตต่อไป ซึ่งแผนการและวิธีการดำเนินการดังกล่าว แสดงให้เห็นตามท่ีเสนอใน AUN-QA ข้อ 1.1  
 
 
ผลการประเมินตนเอง  

AUN-QA Criterion 8 – Checklist 
ระดับ 
2564 

8.1 The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown 
to be established, monitored, and benchmarked for improvement. 

2 

8.2 Employability as well as self-employment, entrepreneurship, and    
advancement to further studies, are shown to be established, 
monitored, and benchmarked for improvement. 

N/A 

8.3 Research and creative work output and activities carried out by  
the academic staff and students, are shown to be established, 
monitored, and benchmarked for improvement.       

2 

8.4  Data are provided to show directly the achievement of  
      the programme outcomes, which are established and monitored. 

2 

8.5  Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be          
established, monitored, and benchmarked for improvement. 

2 

ความคิดเห็นโดยรวม (Overall opinion) 2 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการประเมินตนเอง 
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ตารางสรุปผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. และ AUN QA 

 
ตัวบ่งชี้ (Indicators) ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน เป็นไปตาม
เกณฑ ์

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร  

AUN. 1 Expected Learning Outcomes  
1.1 The programme to show that the expected learning outcomes are 

appropriately formulated in accordance with an established learning 
taxonomy, are aligned to the vision and mission of the university, and are 
known to all stakeholders. 

3 

1.2  The programme to show that the expected learning outcomes for all courses 
are appropriately formulated and are aligned to the expected learning 
outcomes of the programme. 

3 

1.3 The programme to show that the expected learning outcomes consist of both 
generic outcomes ( related to written and oral communication, problem-
solving, information technology, teambuilding skills, etc) and subject specific 
outcomes (related to knowledge and skills of the study discipline). 

3 

1.4 The programme to show that the requirements of the stakeholders, especially 
the external stakeholders, are gathered, and that these are reflected in the 
expected learning outcomes. 

3 

1.5  The programme to show that the expected learning outcomes are achieved 
by the students by the time they graduate. 

3 

AUN. 2 Programme Structure and Content  
2.1 The specifications of the programme and all its courses are shown to be 

comprehensive, up- to-date, and made available and communicated to all 
stakeholders. 

3 

2.2 The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with 
achieving the expected learning outcomes. 

3 

2.3 The design of the curriculum is shown to include feedback from stakeholders,  
especially external stakeholders. 

3 

2. 4 The contribution made by each course in achieving the expected learning 
outcomes is shown to be clear. 

3 

2. 5  The curriculum to show that all its courses are logically structured, properly 
sequenced (progression from basic to intermediate to specialised courses) , 
and are integrated. 

3 

2.6 The curriculum to have option(s)  for students to pursue major and/or minor 
specialisations. 

3 
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ตัวบ่งชี้ (Indicators) ระดับ 
2.7 The programme to show that its curriculum is reviewed periodically following 

an established procedure and that it remains up- to-date and relevant to 
industry. 

3 

AUN. 3 Teaching and Learning Approach  
3.1 The educational philosophy is shown to be articulated and communicated to 

all stakeholders. It is also shown to be reflected in the teaching and learning 
activities. 

3 

3.2 The teaching and learning activities are shown to allow students to participate 
responsibly in the learning process. 

3 

3.3 The teaching and learning activities are shown to involve active learning by 
the students. 

3 

3.4 The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning 
how to learn, and instilling in students a commitment for life- long learning 
( e. g. , commitment to critical inquiry, information- processing skills, and a 
willingness to experiment with new ideas and practices). 

3 

3.5 The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new 
ideas, creative thought, innovation, and an entrepreneurial mindset. 

3 

3.6 The teaching and learning processes are shown to be continuously improved 
to ensure their relevance to the needs of industry and are aligned to the 
expected learning outcomes. 

3 

AUN. 4 Student Assessment  
4.1 A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to be 

constructively aligned to achieving the expected learning outcomes and the 
teaching and learning objectives. 

3 

4.2 The assessment and assessment- appeal policies are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

3 

4.3 The assessment standards and procedures for student rogression and degree 
completion, are shown to be explicit, communicated to students, and 
applied consistently. 

3 

4. 4 The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, 
timelines, and regulations, and these are shown to ensure validity, reliability, 
and fairness in assessment. 

3 

4. 5 The assessment methods are shown to measure the chievement of the 
expected learning outcomes of the programme and its courses. 

3 

4.6 Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely manner. 3 
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4.7 The student assessment and its processes are shown to be continuously 

reviewed and improved to ensure their relevance to the needs of industry 
and alignment to the expected learning outcomes. 

3 

AUN. 5 Academic Staff  
5. 1 The programme to show that academic staff planning ( including succession, 

promotion, re-deployment, termination, and retirement plans) is carried out 
to ensure that the quality and quantity of the academic staff fulfil the needs 
for education, research, and service. 

3 

5.2 The programme to show that staff workload is measured and monitored to 
improve the quality of education, research, and service. 

3 

5.3 The programme to show that the competences of the academic staff are 
determined, evaluated, and communicated. 

3 

5.4 The programme to show that the duties allocated to the academic staff are 
appropriate to qualifications, experience, and aptitude. 

3 

5.5 The programme to show that promotion of the academic staff is based on a 
merit system which accounts for teaching, research, and service. 

3 

5.6 The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and 
relationships, and accountability of the academic staff, taking into account 
professional ethics and their academic freedom, are well defined and 
understood. 

3 

5 . 7  The programme to show that the training and developmental needs of the 
academic staff are systematically identified, and that appropriate training and 
development activities are implemented to fulfil the identified needs. 

3 

5.8 The programme to show that performance management including reward and 
recognition is implemented to assess academic staff teaching and research 
quality. 

3 

AUN. 6 Student Support Services  
6.1 The student intake policy, admission criteria, and admission procedures to the 

programme are shown to be clearly defined, communicated, published, and 
up-to-date. 

3 

6.2 Both short- term and long- term planning of academic and non- academic 
support services are shown to be carried out to ensure sufficiency and quality 
of support services for teaching, research, and community service. 

3 

6.3 An adequate system is shown to exist for student progress, academic 
performance, and workload monitoring.  Student progress, academic 
performance, and workload are shown to be systematically recorded and 

3 



117 

 

ตัวบ่งชี้ (Indicators) ระดับ 
monitored.  Feedback to students and corrective actions are made where 
necessary. 

6.4 Co- curricular activities, student competition, and other student support 
services are shown to be available to improve learning experience and 
employability. 

3 

6.5 The competences of the support staff rendering student services are shown 
to be identified for recruitment and deployment.  These competences are 
shown to be evaluated to ensure their continued relevance to stakeholders 
needs.  Roles and relationships are shown to be well- defined to ensure 
smooth delivery of the services. 

3 

6.6 Student support services are shown to be subjected to evaluation, 
benchmarking, and enhancement. 

3 

AUN. 7 Facilities and Infrastructure  
7.1 The physical resources to deliver the curriculum, including equipment, 

material, and information technology, are shown to be sufficient. 
3 

7.2 The laboratories and equipment are shown to be up-to-date, readily available, 
and effectively deployed. 

3 

7.3 A digital library is shown to be set-up, in keeping with progress in information 
and communication technology. 

3 

7.4 The information technology systems are shown to be set up to meet the 
needs of staff and students. 

3 

7.5 The university is shown to provide a highly accessible computer and network 
infrastructure that enables the campus community to fully exploit 
information technology for teaching, research, service, and administration. 

3 

7.6 The environmental, health, and safety standards and access for people with 
special needs are shown to be defined and implemented. 

3 

7.7 The university is shown to provide a physical, social, and psychological 
environment that is conducive for education, research, and personal well - 
being. 

3 

7 . 8  The competences of the support staff rendering services related to facilities 
are shown to be identified and evaluated to ensure that their skills remain 
relevant to stakeholder needs. 

3 

7 . 9  The quality of the facilities ( library, laboratory, IT, and student services)  are 
shown to be subjected to evaluation and enhancement. 

3 

AUN. 8 Output and Outcomes  
8 . 1  The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown to be 

established, monitored, and benchmarked for improvement. 
2 
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8.2 Employability as well as self- employment, entrepreneurship, and 

advancement to further studies, are shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

N/A 

8.3 Research and creative work output and activities carried out by the academic 
staff and students, are shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

2 

8.4 Data are provided to show directly the achievement of the programme 
outcomes, which are established and monitored. 

2 

8.5 Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be    established, 
monitored, and benchmarked for improvement. 

2 

ระดับในภาพรวม  (Overall opinion) 3 

 
รายงานจุดเด่น และจุดทีค่วรพัฒนา  
 

สำหรับปีการศึกษา 2564 
AUN. 1 Expected Learning Outcomes 

จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการ
สอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์
เผยแพร ่ผลงานทางว ิชาการระดับ
นานาชาติตามเกณฑ์ของ กพอ. ให้มาก
ขึ้น 

2. บุคลากรในสาขาสำเร็จการศึกษาจากหลากหลายสถาบัน 
ทำให้ม ีองค์ความร ู ้ ในการถ่ายทอดให้แก่น ิส ิตได ้อย ่าง
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ   
3. คณาจารย์มีผลงานทางวิชาการด้านการบริหารธุรกิจ 
AUN. 2 Programme Structure and Content 

จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 
1. เนื้อหาของหลักสูตรและรายวิชามีความหลากหลายตาม
หลักสูตรบริหารธุรกิจแขนงต่าง ๆ โดยเนื้อหาสามารถส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงานวิจัยตามความเชี่ยวชาญแขนง
นั้นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.พัฒนารายวิชาให้มีความทันสมัย 
ตามความสนใจของนักวิชาการในการ
ทำงานวิจัย และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. มีโครงสร้างหลักสูตรตามเกณฑ์ที่ สกอ. กำหนด 

3. มีการจัดเรียงรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้บรรลุตาม ELO 
AUN. 3 Teaching and Learning Approach 

จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 
1. เน้นการเร ียนการสอนแบบ Active Learning โดยให้
ผู้เรียนเป็นคนริเริ่ม ฝึกคิดวิเคราะห์ รวมไปถึงการค้นคว้าหา
ข้อมูลเพิ่มเติมในการทำวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน 

1. กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู ้ทางงานวิจ ัยอย่างสม่ำเสมอ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.ม ีการจ ัดการเร ียนการสอนก ึ ่ งทางการ เพ ื ่ อสร ้ าง
ความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างผู ้เรียนและผู ้สอน และเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกทางความคิด 

 

3. มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การสอนออนไลน์ การสอนแบบ E-
Learning และแบบ Hybrid 
 
 
AUN. 4 Student Assessment 

จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 
1. มีการประเมินผู้เรียน โดยการวัดผลสัมฤทธิ์ตาม ELO ของ
หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องระหว่างการศึกษา และ
ระหว่างการทำวิทยานิพนธ์พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้เรียนทราบและ
เข้าใจก่อนการประเมินทุกครั้ง 

1. การพัฒนาระบบประเมินผู้เรียนให้
ทันสมัย 

AUN. 5 Academic Staff 
จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีองค์ความรู้และความเชี ่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ที ่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้แก่ผู ้เรียนตาม
เป้าประสงค์ของแต่ละรายวิชาของหลักสูตรฯ 

1.ส ่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการในต่างประเทศ และสนับสนุน
ให้บุคคลากรตีพิมพ์ผลงานวิชาการใน
ระดับนานาชาติมากขึ้น 

2. บุคลากรได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาด้านวิชาการและ
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

2. มีการอบรมพัฒนาบุคลากรให้ใช้
เทคโนโลย ีสารสนเทศ โดยเฉพาะ
โปรแกรมที่เกี ่ยวข้องกับงานวิจัยเพ่ือ
การเรียนการสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

AUN. 6 Student Support Services 
จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 

1. คณะฯ มีการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่บุคลากรที่ต้องการ
เรียนปริญญาเอก 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนทุนที่ช่วยให้
การทำวิจัยของผู้เรียนมีคุณภาพมาก
ยิ ่งขึ ้น อาทิ สนับสนุนทุนในการไป
นำเสนอผลงานว ิจ ัยในการประชุม
วิชาการนานาชาติที่ต่างประเทศ 

AUN. 7 Facilities and Infrastructure 
จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 

1. มีห้องหลักสูตรปริญญาเอกให้ผู้เรียนใช้สำหรับการเรียน
การสอนหรือนั่งทำงาน 

1. มีการพัฒนาพื ้นที่สำหรับการนั่ง
เขียนวิทยานิพนธ์หรือนั ่งว ิเคราะห์
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2. ระบบสารสนเทศของห้องสมุดมหาวิทยาลัย เอื้อต่อการ
สืบค้น วารสารนานาชาติ รวมถึงมีโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือ
สนับสนุนการทำวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลการทำวิจัย ให้กับ
ผู้เรียน 

ข้อมูลในการทำวิจัย เป็นออฟฟิศให้กับ
ผู้เรียนแต่ละคน 

AUN. 8 Output and Outcomes 
จุดเด่น จุดที่สามารถพัฒนาได้ 

1. ม ีระบบประเมินภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที ่จบ
การศึกษาไปแล้ว 

1. ม ีระบบการสนับสนุนให ้ผ ู ้ เร ียน
สามารถพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยที่
ต ีพ ิมพ ์ในระด ับนานาชาติ  เพ ื ่อให้
ผลลัพธ์ของงานวิจัยมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

2.  มีระบบประเม ินและค ัดกรองวารสารท ี ่ต ีพ ิมพ ์ ใน
ต่างประเทศให้อยู่ในฐานข้อมูลที่ที่เชื่อถือได้ตามระเบียบของ 
กพอ. 
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ส่วนที่ 4 
ภาคผนวก 
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รายการหลักฐานอ้างอิง 
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